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LÍNEA ESTRATÉGICA 1: 
Informar y sensibilizar a la ciudadanía en materia de 
adicciones a través de una marca fuerte y reconocida

UNAD presentó el informe del Perfil estatal en la 
sede del Plan Nacional sobre Drogas, mientras que 
en otros territorios, como Andalucía y Asturias, 
también se organizaron ruedas de prensa para dar 
a conocer los resultados regionales a medios de 
comunicación, instituciones públicas y otras organi-
zaciones del Tercer Sector.

PERFIL DE LAS ADICCIONES 
2017

El informe que recoge la realidad de las per-
sonas atendidas por las entidades de la Red 
UNAD radiografió un año más el escenario 
de las adicciones en España profundizando en 
la adicción al juego online, la violencia hacia 
las mujeres y la situación de las familias. 



 
INVESTIGACIÓN SOBRE JUEGO ONLINE

 
CÓMIC ATAJOS

UNAD inició, con la colaboración 
de la Universidad de Valencia, un 
proyecto de investigación con el 
objetivo de crear un protocolo de 
intervención en juego online para 
ponerlo a disposición de las entida-
des de la Red. 

El cómic ‘Atajos’ de sensibilización para 
adolescentes en materia de adicciones, 
consumo de drogas y violencia de géne-
ro fue presentado en Madrid, Barcelona 
y Sevilla, se tradujo a catalán y euskera y 
se complementó con la creación de una 
Unidad Didáctica para potenciar su apro-
vechamiento en los entornos de trabajo 
grupal con jóvenes.



 
CAMPAÑA #ADICCIONESCONYSIN

UNAD lanzó una campaña para 
concienciar sobre el auge de adic-
ciones que no conllevan el consu-
mo de ninguna sustancia, como es 
el caso de las apuestas, el teléfono 
móvil o los videojuegos. 

El spot se difundió en redes socia-
les, el canal de Metro de Madrid y 
en una veintena de salas de cine de 
la Comunidad de Madrid.



 
 RAP UNAD 2018

Rap en medio penitenciario

En julio celebramos una edición especial para los internos del centro 
penitenciario de Navalcarnero en la que participaron Frank-T, Dano y 
Dj Zeta.

La iniciativa cultural de UNAD para visibilizar a los colectivos más 
vulnerables a través de la música creció un año más para llegar a nuevos 
y mayores públicos: 



Certamen para artistas noveles

En noviembre organizamos en la Sala Alevosía el primer certamen ‘Rap 
UNAD’ con la actuación de los seis grupos finalistas de una convoca-
toria a la que se presentaron más de 200 bandas noveles 
de todo el país.

Tercer festival Rap UNAD

En diciembre, la sala El Intruso acogió 
la tercera edición del festival de rap y 
trap de UNAD, una velada que unía en 
su cartel a artistas como Frank T y Da 
Silva con las tres bandas ganadoras del 
certamen Rap UNAD:H Ilimitados, Lucía 
Leona y Psikodélikos.



RESULTADOS

Línea 1: TOTAL INGRESOS

Línea 1: TOTAL GASTOS

Fondos propios

93%

45%

8%

46%

1%

1%

Gastos de funcionamiento

Subv. Ofical Administrac. Pcas.

Colaboradores

Otros ingresos

Gastos de personal

Compensanción gastos 
de viajes y manutenciones

OBJETIVOS PREVISTOS

NÚMERO

PORCENTAJE 100% 87% 10% 3%

31 27 3 1

FINALIZADOS
DE 

CONTINUIDAD APLAZADOS

Resultados operativos

Resultados económicos

TOTAL INGRESOS 2018

TOTAL GASTOS 2018

FONDOS PROPIOS

SUBV. OFICIAL DE ADMINISTRAC. PCAS.

OTROS INGRESOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

COLABORADORES

GASTOS DE PERSONAL

COMPENSACIÓN GASTOS DE VIAJES Y 
MANUTENCIONES

Línea 1:
Valor social y marca

118.027,03 €

4.285,16 €

6.628,72 €

110.212,99 €

1.185,32 €

113.741,87 €

50.720,69 €

9.608,08 €

52.814,08 €

599,02 €

6%



LÍNEA ESTRATÉGICA 2: 
Incidir ante los poderes públicos con propuestas políticas 
en defensa de los derechos y la calidad de vida de las 
personas y sus entornos

ÓRGANOS DEPENDIENTES DE LAS 
ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 

Consejo Estatal de ONG de Acción Social

UNAD acudió a las reuniones celebradas por este organismo dependiente 
del Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar Social para participar 
en el debate sobre la convocatoria de subvenciones con cargo a la 
asignación tributaria del IRPF. 



Consejo Estatal Penitenciario

UNAD participó, junto a varias entidades de su Red, en este órgano 
consultivo destinado a reforzar la relación entre Instituciones Peniten-
ciarias y las ONG que desarrollan programas y proyectos en el ámbito 
penitenciario. Esta contribución de UNAD también se realiza a través 
de las Comisiones del Consejo: de Penas y Medidas alternativas y de 
Inserción Laboral.

Consejo Español de Drogodependencias y Otras Adic-
ciones

Además de la participación en el plenario de este órgano adscrito al 
Plan Nacional sobre Drogas, UNAD también está presente en las dis-
tintas comisiones de trabajo creadas en su seno: de Género e Igualdad, 
Medio Laboral, Salud, Área Social, Reglamento, Tercer Sector y Comu-
nicación y Publicidad.



REDES DEL TERCER SECTOR

UNAD continuó presidiendo tanto la Plataforma del Tercer Sector como 
la Plataforma del Voluntariado de España a través de la figura de Luciano 
Poyato Roca, presidente y director técnico de la Red de Atención a las 
Adicciones. 

UNAD también participa en 
otras redes como EAPN en ca-
lidad de entidad estatal, en la 
Plataforma de ONG de Acción 
Social y en el ICONG en calidad 
de integrante de sendas Juntas 
Directivas o en la Red de Orga-
nizaciones Sociales del Entorno 
Penitenciario (ROSEP).

Xsolidaria

Junto al Tercer Sector, la Red de Atención a las Adicciones contribuyó un 
año más a la creación y difusión de la campaña XSolidaria para incentivar 
que el 0,7% del IRPF se destine a causas sociales



 
PARTICIPACIÓN EN ÓRGANOS CONSULTIVOS
INTERNACIONALES 

Foro Europeo de la Sociedad Civil sobre Drogas

Por décimo año consecutivo, UNAD participó como integrante de este 
órgano consultivo de la Comisión Europea para influir en el diseño y 
ejecución de la política de drogas a nivel europeo a través del diálogo 
y la participación de la sociedad civil. 

Desde este foro, UNAD contribuyó a la elaboración de documentos 
de incidencia política sobre temas como la evaluación de la Estrategia 
europea de Adicciones, realizó recomendaciones a la política global 
sobre drogas de la ONU y participó en una conferencia sobre el com-
promiso de la sociedad civil en la política europea de drogas. 

Foro Europeo de la Sociedad Civil sobre VIH, Hepatitis 
y Tuberculosis

La Red de Atención a las Adicciones ha sido la única organización es-
pañola representada en este órgano encargado de incidir en el futuro 
de las políticas de salud pública en Europa de cara al control de las 
Infecciones de Transmisión Sexual (ITS). 



Desde aquí, se participó en la redacción de una carta remitida al 
Parlamento Europeo y a la Comisión Europea en la que se defendía el 
mantenimiento del programa de salud pública en la política europea.

RIOD

Junto a la participación en el XX Seminario de la Red Iberoamericana 
de ONG que trabajan en Drogas y adicciones (RIOD) celebrado en 
Madrid en el mes de mayo, en 2018 UNAD pasó a ocupar la vocalía del 
Nodo España de la red

IDPC

Un año más, UNAD se adhirió a la campaña Support Don’t Punish 
que, con motivo cada 26 junio reivindica la eliminación de las políticas 
punitivas y criminalizadoras para las personas consumidoras de drogas. 
A través de esta red, UNAD también contribuyó a la incidencia que se 
realiza en los organismos internacionales del ámbito de las drogas.



RESULTADOS

Línea 2: TOTAL INGRESOS

Línea 2: TOTAL GASTOS

Fondos propios

87%

15%

4%

78%

2%

4%

Gastos de funcionamiento

Subv. Ofical Administrac. Pcas.

Colaboradores

Otros ingresos

Gastos de personal

Compensanción gastos 
de viajes y manutenciones

OBJETIVOS PREVISTOS

NÚMERO

PORCENTAJE 100% 94%  0% 6%

31 29 0 2

FINALIZADOS
DE 

CONTINUIDAD APLAZADOS

Resultados operativos

Resultados económicos

TOTAL INGRESOS 2018

TOTAL GASTOS 2018

FONDOS PROPIOS

SUBV. OFICIAL DE ADMINISTRAC. PCAS.

OTROS INGRESOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

COLABORADORES

GASTOS DE PERSONAL

COMPENSACIÓN GASTOS DE VIAJES Y 
MANUTENCIONES

Línea 2:
Incidencia y TS

59.129,44 €

-39.550,12 €

6.628,72 €

51.315,40 €

1.185,32 €

98.679,56 €

14.589,21 €

3.636,78 €

76.939,94 €

3.513,63 €

11%



LÍNEA ESTRATÉGICA 3: 
Reforzar y actualizar el modelo de intervención compar-
tido por las entidades de la Red gracias a una adecuada 
gestión del conocimiento, el aprendizaje continuo y la 
transferencia de buenas prácticas

 
INCORPORACIÓN DE LA PERSPECTIVA DE 
GÉNERO

A nivel interno, tanto el equipo técnico como los órganos de Gobierno 
de UNAD se formaron en perspectiva de género de la mano de Patricia 
Martínez Redondo, responsable del proyecto Drogas y Género.

En diciembre, la Federación de 
Mujeres Progresistas otorgó a 
UNAD una mención por el im-
pulso a la igualdad en el Tercer 
Sector por la implementación 
de la igualdad de oportunidades 
dentro de la organización y por 
la labor impulsora y catalizadora 
realizada para que las entidades 
de la Red implanten sus propios 
planes de igualdad.



El 26 de junio, con motivo del Día Internacional contra el uso indebido 
y el tráfico ilícito de drogas, UNAD redactó un manifiesto y organizó 
el encuentro ‘Género y adicciones. De la gestión a la intervención’ para 
visibilizar la situación de la mujer con adicciones. 

Comisiones de trabajo

En 2018, UNAD intensificó el trabajo en red en el ámbito de las adic-
ciones al aumentar el número de grupos de personas expertas y po-
tenciar su actividad para seguir conectando la labor de profesionales 
de entidades de todo el país.

Comisión de Políticas Globales de Drogas

2018 fue el año de creación de este grupo de trabajo encargado de 
generar posicionamientos comunes desde la Red UNAD sobre políti-
cas globales de drogas y otros asuntos relacionados con las adicciones 
a nivel internacional.



Comisión de Vida Asociativa

Esta comisión se reactivó después de diez años con la misión de re-
visar y modernizar el modelo de organización, la participación y la 
articulación territorial de UNAD.

Comisión de Jóvenes

El grupo de jóvenes, una vez se formó en liderazgo con perspectiva de 
género y en adicciones y género, se mantuvo muy activo en los espa-
cios de participación de UNAD y se reunió con otras comisiones de 
personas expertas y con instituciones como el Plan Nacional sobre 
Drogas y el INJUVE para intercambiar puntos de vista sobre las adic-
ciones. Asimismo, la comisión defendió el papel de la juventud dentro 
de la Red de Atención a las Adicciones con el vídeo ‘#JóvenesUNAD: 
Mucho que aportar’.



Comisión de Adicciones y Género

En el mes de mayo, la comisión organizó la II jornada ‘Adicciones y vio-
lencia de género’ para fomentar las vías de coordinación entre la red de 
adicciones y la de violencia de género. Este grupo también reivindicó el 
papel de la mujer en el ámbito de las adicciones a través de aportaciones 
al manifiesto de UNAD en el Día Internacional contra la Droga y a la 
Estrategia Nacional de Adicciones.

Comisión de Intervención

Además de elaborar la Unidad Didáctica del cómic ‘Atajos’, la Comisión 
de Intervención organizó en Madrid una jornada para conocer y debatir 
la realidad del consumo de alcohol en menores y jóvenes.



Esta comisión organizó 
en enero la jornada ‘El 
valor de la intervención 
social en el proceso pe-
nal’ y durante el resto 
del año estuvo traba-
jando en la elaboración 
de documentos de po-
sicionamiento y de inci-
dencia en materia legal.

Seminarios en territorios

Sevilla, Valencia y Barcelona fueron las ciudades elegidas para celebrar 
los tres seminarios que UNAD llevó a los territorios de la Red.
En mayo, la jornada ‘Jóvenes, adicciones y contextos de ocio’ abordó 
en Sevilla las distintas realidades del consumo recreativo de drogas y 
otras conductas adictivas entre la población joven.

Comisión de Adicciones y Justicia Penal



También en mayo, UNAD, 
celebró la jornada ‘Adic-
ciones y juventud: Ten-
dencias actuales y nue-
vos riesgos’ para llevar a 
Valencia el debate sobre 
las adicciones y la pobla-
ción joven.

La presencia del VIH entre la juventud y la prevención del consumo de 
sustancias asociadas a prácticas sexuales fueron los temas centrales de la 
jornada “Factores y conductas de riesgo asociadas a la identidad sexual y 
género”, celebrada en el mes de junio en Barcelona.

Formación de Agentes de Salud

En diciembre, UNAD organizó, en el marco del programa de ‘Agentes 
de salud’, un encuentro técnico para profesionales del ámbito de la 
salud y las drogodependencias para fomentar la prevención de la he-
patitis c, el VIH y otras infecciones de transmisión sexual.



     
RESULTADOS

Línea 3: TOTAL INGRESOS

Línea 3: TOTAL GASTOS

Fondos propios

78%

28%

54%

3%

Gastos de funcionamiento

Subv. Ofical Administrac. Pcas.

Colaboradores

Otros ingresos

Gastos de personal

Compensanción gastos 
de viajes y manutenciones

OBJETIVOS PREVISTOS

NÚMERO

PORCENTAJE 100% 100%  0% 0%

19 19 0 0

FINALIZADOS
DE 

CONTINUIDAD APLAZADOS

Resultados operativos

Resultados económicos

TOTAL INGRESOS 2018

TOTAL GASTOS 2018

FONDOS PROPIOS

SUBV. OFICIAL DE ADMINISTRAC. PCAS.

OTROS INGRESOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

COLABORADORES

GASTOS DE PERSONAL

COMPENSACIÓN GASTOS DE VIAJES Y 
MANUTENCIONES

Línea 3:
Intervención y Conocimiento

35.129,44 €

-16.767,73 €

6.628,72 €

27.315,40 €

1.185,32 €

51.897,17 €

14.589,21 €

3.636,78 €

27.845,28 €

3.825,90 €

19%

7%

11%



LÍNEA ESTRATÉGICA 4: 
UNAD representa a su red, participa e influye en sus 
entornos gracias a la articulación, cohesión y el alto 
sentimiento de pertenencia

En 2018 entró en vigor el IV 
Plan Estratégico de UNAD 
2018-2021, con el cual la orga-
nización fijó entre sus nuevas 
metas la apertura a la socie-
dad, analizar cómo evoluciona 
el modelo de intervención de 
una manera ética y la defensa 
de la sostenibilidad de la Red 
de Adicciones. 

En abril, la Red UNAD se unió para celebrar una nueva edición de su 
Encuentro estatal y de su Asamblea anual. El encuentro desarrolló un pro-
grama de contenidos con ponencias y mesas de debate para abordar los 
nuevos retos que se abren en el campo de la intervención, la Estrategia 
Nacional sobre Adicciones y la transformación del modelo de financiación.

En la Asamblea, las entidades socias pudieron conocer y aprobar todo el 
trabajo llevado a cabo por UNAD y lanzar sus aportaciones de cara a los 
siguientes proyectos de la organización.

Nuevo Plan Estratégico

Encuentro y Asamblea



  
 RESULTADOS

Línea 4: TOTAL INGRESOS

Línea 4: TOTAL GASTOS

Fondos propios

96%

33%

24%

1%

Gastos de funcionamiento

Subv. Ofical Administrac. Pcas.

Colaboradores

Otros ingresos

Gastos de personal

Compensanción gastos 
de viajes y manutenciones

OBJETIVOS PREVISTOS

NÚMERO

PORCENTAJE 100% 94%  0% 6%

18 17 0 1

FINALIZADOS
DE 

CONTINUIDAD APLAZADOS

Resultados operativos

Resultados económicos

TOTAL INGRESOS 2018

TOTAL GASTOS 2018

FONDOS PROPIOS

SUBV. OFICIAL DE ADMINISTRAC. PCAS.

OTROS INGRESOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

COLABORADORES

GASTOS DE PERSONAL

COMPENSACIÓN GASTOS DE VIAJES Y 
MANUTENCIONES

Línea 4:
Organización y Participación

214.329,44 €

53.906,10 €

6.628,72 €

206.515,40 €

1.185,32 €

160.423,34 €

52.217,80 €

61.011,78 €

37.922,85 €

9.270,91 €

3%

38%

6%



LÍNEA ESTRATÉGICA 5: 
UNAD promueve y fomenta el fortalecimiento y la via-
bilidad de su movimiento asociativo y rinde cuentas de 
manera transparente

Transparencia y buen gobierno

UNAD participó en el pilotaje de una herramienta de Transparencia 
y Buen Gobierno impulsada desde la Plataforma de ONG de Acción 
Social, consiguiendo superar el 80% de los indicadores evaluados.

Sostenibilidad

En 2018, UNAD publicó su primera Memoria de Sostenibilidad, certi-
ficada por AENOR, para recoger en ella el desempeño laboral, econó-
mico y medioambiental de toda su actividad. 



UNIDAD MEDIDA

Estudio de financiación de la Red

UNAD realizó, junto con la colaboración de entidades de todos los 
territorios y de la consultora Fresno, the right link, el estudio “La coo-
peración público-privada en el campo de las adicciones: Situación y 
retos”. Una vez concluido, se organizó una jornada formativa con las 
entidades participantes para informar sobre los distintos mecanismos 
de financiación de las entidades de la Red. 
 

Calidad

El ICONG otorgó a UNAD el sello Norma ONG Calidad después de 
haber implantado, a lo largo de todo el año, un sistema de gestión de 
calidad en todos los procesos desarrollados desde la organización.

Cuentas

UNAD completó la auditoría de cuentas de 2018 con un informe sin 
salvedades y de conformidad con la legislación vigente que fue emitido 
por una empresa externa independiente.



 
 RESULTADOS

Línea 5: TOTAL INGRESOS

Línea 5: TOTAL GASTOS

Fondos propios

98%

21%

48%

0%

Gastos de funcionamiento

Subv. Ofical Administrac. Pcas.

Colaboradores

Otros ingresos

Gastos de personal

Compensanción gastos 
de viajes y manutenciones

OBJETIVOS PREVISTOS

NÚMERO

PORCENTAJE 100% 86% 9% 5%

56 48 5 3

FINALIZADOS
DE 

CONTINUIDAD APLAZADOS

Resultados operativos

Resultados económicos

TOTAL INGRESOS 2018

TOTAL GASTOS 2018

FONDOS PROPIOS

SUBV. OFICIAL DE ADMINISTRAC. PCAS.

OTROS INGRESOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

COLABORADORES

GASTOS DE PERSONAL

COMPENSACIÓN GASTOS DE VIAJES Y 
MANUTENCIONES

Línea 5:
Sostenibilidad

432.927,76 €

5.316,64 €

6.628,72 €

425.113,72 €

1.185,32 €

427.611,12 €

88.025,54 €

53.870,22 €

206.384,23€

79.331,13 €

2%

13%

19%



 
 RESULTADOS TOTALES
Resultados operativos

TOTAL INGRESOS
EJECUTADOS
APROBADOS

TOTAL GASTOS
EJECUTADOS
APROBADOS

Fondos propios

95%
95%

26%
26%

47%
48%

Gastos de funcionamiento

Subv. Ofical Administrac. Pcas.

Colaboradores

Otros ingresos

Gastos de personal

Compensanción gastos 
de viajes y manutenciones

4%
4%

1%
1%

15%
16%

12%
12%

UNIDAD MEDIDA
OBJETIVOS 
PREVISTOS

NÚMERO

PORCENTAJE

TOTAL
100% 90,32% 5,16% 54,52%

155 140 58 7

FINALIZADOS
DE 

CONTINUIDAD APLAZADOS

Resultados económicos

TOTAL INGRESOS 2018

TOTAL GASTOS 2018

FONDOS PROPIOS

SUBV. OFICIAL DE ADMINISTRAC. PCAS.

OTROS INGRESOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

COLABORADORES

GASTOS DE PERSONAL

COMPENSACIÓN GASTOS DE VIAJES Y 
MANUTENCIONES

CIERRE 2018

859.543,10 €

7.190,05 €

33.143,60 

820.472,91 €

5.926,59 €

852.353,05 €

220.142,43 €

131.763,66 

401.906,37€

98.540,59 €

APROBADO POR 
ASAMBLEA

865.856,75 €

7.255,04 €

33.000,00 

826.356,75 €

6.500,00 €

858.601,71 €

219.435,00 €

132.904,09 

406.904,09€

99.690,00 €



Grado de satisfacción

“Valoración de los servicios de UNAD en 2018 por parte de las 
entidades miembro de la Red”

INVESTIGACIÓN SENSIBILIZACIÓN COMUNICACIÓN INCIDENCIA
POLÍTICA

Y LEGISLATIVA 

7.72 7.71 7.76 8,05

0

5

10



Con la colaboración de:

unad.org

@UNADenred

RedUNAD

@unadenred

C/ Canarias, 9, local 28045 Madrid 
Tel. 902 31 33 14 / 91 447 88 95 

unad@unad.org


