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|. CARTA DE LA DELEGADA DEL GOBIERNO PARA EL PLAN
NACIONAL SOBRE DROGAS

NAD me ha pedido unas lineas de introduccién a su Memoria del afio

2005, una invitacién que agradezco no sélo por lo que tiene de defe-
rencia hacia la Delegacion del Gobierno para el Plan Nacional sobre
Drogas, sino también porque me brinda la ocasién para dirigir a todas las
asociaciones y entidades que forman parte de UNAD un mensaje de apo-
yo personal y de felicitacién por la labor desarrollada.

El aflo 2005 ha sido un afio especial. Como la propia UNAD, el Plan
Nacional sobre Drogas que ha vuelto al Ministerio de Sanidad y Consumo
donde nacié cumplia veinte afios. A través de los Seminarios que, en con-
memoracién de este 20 Aniversario, ha organizado la Delegacién del
Gobierno, conjuntamente con las Comunidades Auténomas y con la cola-
boracién desinteresada tanto de expertos como de organizaciones no gu-
bernamentales, hemos querido llamar a la reflexiéon de lo que estos afios
han tenido de significativo poniendo de relieve, a través de un examen cri-
tico, nuestras fortalezas y también nuestras debilidades.

También ha sido nuestra intencién reclamar la atencién de la ciudadania
sobre el problema de la drogodependencia en Espafia que, a la par de los
cambios que se han operado en estos veinte aflos en nuestra sociedad,
presenta hoy nuevos perfiles y caracteristicas en los gue ya podemos ob-
servar elementos que adquirirdn importancia en el futuro préximo.

Responder a estos nuevos problemas y prepararnos para los futuros es el
reto que debemos enfrentar todos aquellos que trabajamos en este com-
plejo sector. EI Plan Nacional sobre Drogas ha emprendido esta tarea do-
tdndose de un Plan 2005 - 2008 que es el instrumento para avanzar en
el cumplimiento de los objetivos de la Estrategia Nacional sobre Drogas.

Aunar esfuerzos y voluntades en la prevencién y en la atencién a las perso-
nas con problemas de drogodependencias, ha sido y es el principal objetivo
del Plan Nacional sobre Drogas. En esta etapa en la que los escenarios son
tan diferentes a los que conocimos hace veinte afos, partimos desde una
posicién de ventaja, aquella que la cooperacién entre Administraciones y or-
ganizaciones no gubernamentales ha permitido construir.

En esta linea de sumar esfuerzos y no dividir, el Plan Nacional sobre Drogas cuen-
ta, como ha hecho siempre, con el trabajo bien hecho de las Asociaciones que
forman parte de UNAD vy de la propia UNAD para alcanzar el objetivo que com-
partimos de una sociedad mas humana, mas justa y, por tanto, mas solidaria.

Carmen Moya Garcia
Delegada del Gobierno para el Plan Nacional sobre Drogas

En esta linea de sumar
esfuerzos y no dividir, el
Plan Nacional sobre
Drogas cuenta con el
trabajo bien hecho de
las Asociaciones que
forman parte de UNAD y
de la propia UNAD para
alcanzar el objetivo que
compartimos de una so-
ciedad mas humana...
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005 ha sido un afio especial para UNAD. En primer lugar porque la red

cumple sus primeros 20 afios de existencia, desde que aquel 12 de
febrero de 1985 cinco entidades constituyeran formalmente una entidad
gue con el paso del tiempo y el esfuerzo de muchos se ha convertido en
lo que hoy conocemos como UNAD.

En el aflo 2005 hemos tenido la oportunidad de felicitarnos por el traba-
jo realizado en estas dos décadas y la gran mejora que ha registrado la
atencién de las personas con problemas relacionados con las drogas.
Podemos sentirnos algo mas que moderadamente satisfechos con el tra-
bajo realizado.

El movimiento asociativo que agrupa UNAD surgié a finales de la década
de los setenta del siglo pasado, el cambio hasta ahora ha sido destacable,
de una persona sin derechos sociales, sin centros y programas entre los
gue llevar a cabo su proceso terapéutico, sin profesionales especializados
en sus patologias, sin voz para opinar sobre decisiones que afectaban a su
vida, sin organizaciones que defendieran sus derechos, hemos pasado a
una situacion en la que se reconoce oficialmente su ciudadania, en la que
hay una amplia variedad de programas y recursos entre los que elegir, con
multitud de profesionales especializados, y con organizaciones que no
sélo defienden los derechos sociales sino que en muchos casos tiene
como principal objetivo la normalizacién.

UNAD, fiel a su historia, ha combinado la critica y la denuncia, con la ela-
boraciéon y presentacion de propuestas para avanzar en la colaboracion y
la complementariedad.

Felicitarnos porque este cambio ha sido posible gracias al trabajo y esfuer-
zo del movimiento asociativo, de vosotras y vosotros, de las entidades sin
animo de lucro que hemos ido creando a lo largo de todos estos afios.

Un afectuoso saludo
Luciano Poyato Roca
Presidente de UNAD



11l. UN RECORRIDO POR LOS 20 ANOS DE UNAD

Maria José Ferndndez -de la entidad FENAD-,
miembro de la Junta Directiva de UNAD.

NAD es actualmente la mayor ONG de Europa dedicada a las drogo-
dependencias. Hoy somos alrededor de 268 entidades repartidas por
todo el territorio.

Entidades que desarrollan 2.317 programas, de los que se benefician mas de
1.200.000 personas. De esos programas 919 son de cardcter asistencial, 446 de
incorporacion y 156 con personas reclusas, de ellos se benefician 327929 personas.

Esta privilegiada situacion es fruto de un largo y arduo trabajo iniciado
hace ya 20 afios, y que en este punto de la memoria haremos una parada
para hacer este recorrido por la historia de nuestra entidad.

En este punto describiremos, por un lado lo que a nivel social y politico
estaba pasando y por otro, cémo nuestras entidades empezaron a aunar
sus esfuerzos para dar respuesta a la situacién acaecida.

El consumo de drogas empezd a ser problematico en Espafia en la década de
los 70. Ante la falta de respuesta de las administraciones y de la sanidad comen-
zaron a crearse entidades de padres y madres de afectados. El primer objetivo
de esas agrupa-ciones fue crear grupos de autoapoyo ante un fenémeno nuevo.
Poco después llegd la época reivindicativa en la que las nuevas entidades
comenzaron a demandar recursos para atender a las personas con problemas
relacionados con las drogas, y los primeros proyectos de prevencion.

Desde entonces se ha avanzado mucho. Las entidades han explorado
muchos caminos en la atencién, asistencia, formacién e insercién social y
laboral de las personas con problemas relacionados con las drogas, ade-
mas de continuar con la atencién a las familias. Las entidades se han ido
adaptando a una nueva realidad que se explicita en cambios en los consu-
mos y en la percepcién que la sociedad tiene del mismo.

Las entidades integradas en UNAD cuentan hoy con programas de preven-
cion, centros de dia, centros ambulatorios, comunidades terapéuticas, pisos
de apoyo al tratamiento, pisos de apoyo a la reinsercién, casas de acogida
a enfermos de VIH, programas alternativos al cumplimiento de penas pri-
vativas de libertad, centros de emergencia, programas de intercambio de
jeringuillas, programas de tratamiento dentro de las prisiones, programas
de metadona y naltrexona, talleres ocupacionales, talleres prelaborales,
programas de informacion y orientacién, sobre drogodependencias y Sida,
asesoria juridica, programas de formacion, y escuelas de padres.

...la compleja gestion
de la enorme pluralidad
de UNAD es hoy uno de
los mayores valores de
la organizacién. Traba-
jar en red significa au-
nar esfuerzos sin perder
la identidad, buscar y
encontrar complicida-
des y sinergias, favore-
cer la participacion y la
comunicacion en un es-
pacio abierto y transpa-
rente...
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La experiencia adquirida en la ejecucién de estos programas nos ha per-
mitido ir ganando un prestigio tanto en el ambito nacional como inter-
nacional.

El acta de constitucion de la Unidn Espafiola de Entidades de Asistencia al
Toxicémano (UNAT) se firmé en Burgos el 12 de febrero de 1985, aunque
hay que sefialar algunos antecedentes: EI 10 de noviembre de 1984 se des-
arrollé, en Madrid, la asamblea de constitucion de la Confederacién
Nacional de Entidades de Ayuda al Toxicémano (CONAT) gracias al traba-
jo previo desarrollado por una Gestora que bajo la denominacién de
CONATO se reunid en varias ocasiones.

Los primeros casos de personas con problemas relacionados con las dro-
gas, recibieron un tratamiento sanitario mas voluntarioso que efectivo. Las
familias de los/as afectados/as entendieron pronto que la sociedad no tenia
respuestas adecuadas para atender a sus hijos/as y por eso comenzaron a
organizarse. A comienzos de los afios 80 existian bastantes entidades
repartidas por toda la geografia espafiola. Algunas de esas entidades asu-
mieron el reto de aunar esfuerzos para iniciar un camino conjunto.

Al acta de constitucién de UNAD asisten: Vicente Diaz-Cano Cepeda, de la
Asociacién Zamorana de Ayuda al Drogadicto (AZAD); Esteban Delgado
Puerta, de la Asociacién Riojana de Ayuda al Drogadicto (ARAD); JesUs
Calvo Alcalde, de la Asociacién para la prevencion de la drogadiccién y
Ayuda al drogadicto (ADROGA); Elena Tuduri Esnal, de la Asociacién
Guipuzcoana de Investigacién y Prevencion del Abuso de la Drogas (AGI-
PAD); y Rosario Gorrochategui Salinas, de la Asociacién de Padres de
Drogadictos (ASPAD).

En dicha reunién se aprueban los primeros estatutos de UNAD vy se elige
la primera Junta Gestora, compuesta por: Eugenio Lépez Lépez como pre-
sidente; Jesus Calvo Alcalde como secretario, y el resto de los asistentes
como miembros de la misma.

En ese momento un total de 30 entidades de todo el Estado ya habian
mostrado su interés por integrarse en UNAD. EI 15 de junio de 1985 se
celebré en Madrid la primera Asamblea General de la entidad con la asis-
tencia de 23 entidades.

En cuanto al nimero de entidades integradas en UNAD, hay que sefialar
gue éste no ha dejado de incrementarse. Como ya hemos dicho, antes de
que finalizara el afio de su fundacién, ya se habian sumado al proyecto 30
entidades. Cinco afios después, en 1990, las entidades ya eran 177. En 1993
UNAD contaba con 226 entidades, aunque un buen nimero de ellas (30)



eran delegaciones de otras de mayor tamafio. La Junta Directiva decidié
eliminar estas delegaciones del registro. Eso, junto a algunas disoluciones,
provoco 49 bajas en el registro, cifra que se vio compensada con la incor-
poracion de 97 nuevas entidades. Posteriores incorporaciones nos han
permitido alcanzar la cifra de 268 entidades.

UNAD asesora a las entidades que la integran en todos los asuntos, desde
su funcionamiento hasta aspectos administrativos, técnicos y de gestién,
pasando por el desarrollo de programas desde su inicio hasta su evalua-
cion, sin olvidar los medios que se necesitan para ello. Ademads, UNAD es
la entidad encargada de coordinar los esfuerzos, trabajos, actividades,
estudios e iniciativas de todas sus entidades. Todo ello permite un funcio-
namiento mdas eficaz y un mejor aprovechamiento de los recursos y las
experiencias, siendo el todo mds que la suma de las partes.

UNAD, desde su nacimiento, ha contribuido a ir desarrollando un consen-
so social sobre el fendmeno de las drogas basado en la multidisciplinarie-
dad, y la heterogeneidad. Es evidente que aun queda mucho por hacer
pero el mapa estd trazado y aunque todos sabemos que el mapa no es el
territorio también destacamos que hay un importante camino recorrido.

En la actualidad somos un total de 268 entidades sin dnimo de lucro estdn
asociadas a UNAD, de ellas 11 son federaciones y 6 coordinadoras. Durante
el afio 2005 se han registrado 7 bajas y 5 altas.

La distribucion geogréfica de las entidades asociadas a UNAD es la
siguiente:

Andalucia 89
Aragon 4
Principado de Asturias 7
Canarias 5
Cantabria 5
Castilla La Mancha 10
Castilla Ledn 6
Cataluia 24
Euskadi 15
Extremadura 11
Galicia 31
La Rioja 1
Madrid 31
Murcia 8
Navarra 6

Comunidad Valenciana 15
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Gréfico 1. Distribucion territorial de las entidades asociadas a UNAD

Andalucia 189
Galicia 131
Madrid 131

Cataluia [T 24
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Asturias [T 6
Cantabria [I015
Canarias [T015

Aragon 4

Rioja [11

4.1 La mision

UNAD es una organizacién de entidades no gubernamentales y no lucrati-
vas repartidas por todo el territorio del Estado Espafiol que interviene en
el campo de las drogodependencias y que comparten unos criterios mini-
mos de actuacién y organizacién para promover el pleno desarrollo per-
sonal y social de las personas drogodependientes, mejorar su calidad de
vida, la de sus familias y su entorno, fomentando un cambio social y favo-
reciendo el trabajo de las entidades miembros de UNAD.

4.2 Vision

Ser una organizacién gue agrupe a la mayoria de entidades que intervie-
nen en drogodependencias en el territorio espafiol, sirviendo como refe-
rencia y apoyo a sus entidades miembro y al resto de ONG dentro y fuera
del territorio espafiol marcando pautas y tendencias a sequir para la mejo-
ra de la calidad de vida de las personas drogodependientes y sus familia-

res, asi como facilitando el que hacer cotidiano de sus miembros ofre-
ciendo innovacién y servicios.

Mantener independencia econémica, financiera y politica defendiendo los
derechos de sus miembros a través de la participacién, creando concien-
cia y opinion en la sociedad.



V. ORGANIGRAMA

Direccion politica Direccion técnica

r N N

{ Asamblea General }

{ Asambleas territoriales H Junta Directiva H Comisiones de Trabajo ]

Vida Asoc v
{ Comisién Permanente } Vida Asociativa

Calidad

Insercion

{S@*wms centrales de UN/’\D}

5.1 Las entidades miembros: En total son 268 el nimero de entidades
gue componen UNAD, repartidas en todo el territorio espafiol, salvo
Baleares, Ceuta y Melilla. (En pagina 33 se presenta el listado completo de
las entidades miembro de UNAD)

5.2 La Asamblea: Es el 6rgano supremo de gobierno y la expresiéon maxi-
ma de la voluntad de los miembros de UNAD.

5.3 La Junta Directiva: estd formada por 26 personas, es elegida cada
cuatro afios por todos los miembros, esta formada por Presidente,
Vicepresidente-a 1°, Vicepresidente 2°, Secretario, Tesorero, los vocales
qgue corresponda a cada Comunidad Auténoma, teniendo al menos un
representante de cada una. Su funcién consiste en programar vy dirigir las
actividades de UNAD.

Miembros:

D. Luciano Poyato Roca, presidente.

Da. Isabel Hidalgo Portero, vicepresidenta 12.
D. Antonio Escobar Ruiz, vicepresidente 2°.
D. José Morales Lifidn, Tesorero.

D. Alejandro Marquez Rubio, Secretario.

D. José Luis Jiménez Duarte, Andalucia.

D. José Manuel Alonso Marquez, Andalucia.
D. José Sanchez Fernandez, Andalucia.

Da Teresa Rocafort, Aragon.

D. Serapio de la Lama, Asturias.
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Da. Ma Lidia Rodriguez Santana, Canarias.
Da. M3 Carmen Caracena, Castilla Ledn.

D. Enrique G. Bravo, Castilla-La Mancha.

D. Felisa Pérez Antén, Catalufia.

D. Antonio M. Martin Gumiel, Extremadura.
Da. M@ José Fernandez, Galicia.

D. Alfonso Vazquez, Galicia.

D. Joaquin Landeras, Cantabria.

Da. Estela Vela, Madrid.

D. Alejandro Chévez, Madrid.

D. José A. Martinez, Murcia (hasta septiembre).
D. Javier Castell-Ruiz, Navarra.

D. José Luis Rabadan, La Rioja.

D. Alfonso Lépez Martinez, Pais Vasco.

Da. Francisca Lucas, Valencia.

D. Vicente Diaz-Cano, miembro permanente.

La Junta Directiva de UNAD se reunid cuatro veces durante el afio 2005.
Reuniones mantenidas en 2005 y temas tratados:

18-02-05. Informe de gestiéon y econdmico. Aprobacién calendario del
Reglamento de Régimen Interno. Informes territoriales. Congreso de
Pamplona. Orden del dia de la Asamblea.

21-04-05. Informe de gestion y econdémico. Asambleas territoriales.
Admision socios nuevos. Propuestas asambleas préximas.

16-05-05. Nuevos vocales. Informe de las Asambleas Territoriales.
Proceso del Reglamento de Régimen Interno. Informe de gestién y
Comisiones de Trabajo. Gestion de Calidad en UNAD y en las entidades de
UNAD. Informe econdémico.

16-12-05. Informe de gestidn y econémico. Valoracion IRPF. Propuesta de
F. Liberacion. Informe de las Territoriales. Andlisis de las Federaciones de
alcohdlicos. Propuesta de resoluciéon de la Comisiéon Disciplinaria sobre
expedientes abiertos. Valoracién de impugnacion. Estudio e Inicio de
Expedientes disciplinarios a distintas entidades.

5.4 La Comision Permanente: formada por 7 personas de la Junta
Directiva: Presidente, vicepresidente 1°, vicepresidente 2°, secretario,
Tesorero y dos vocales se encargan de la toma de decisiones técnicas de
UNAD, con funciones eminentemente ejecutivas.

Miembros:

D. Luciano Poyato Roca, presidente

Da. Isabel Hidalgo Portero, vicepresidenta 12.
D. Antonio Escobar Ruiz, vicepresidente 2°.
D. José Morales Lifidn, Tesorero.

D. Alejandro Marquez Rubio, Secretario.



Da. M@ Carmen Caracena, vocal.
D. Enrique Gabriel Bravo, vocal.
D. Alfonso Lépez Martinez, vocal.

La Comision Permanente de UNAD se ha reunido, durante el afio 2005, en
ocho ocasiones en los meses de Febrero, Abril, Septiembre, Junio,
Octubre y Diciembre.

Temas tratados:
» Seqguimiento de la gestién interna de UNAD
- Sequimiento de los Proyectos en ejecucién
- Seguimiento econémico.
- Convocatorias de subvenciones.
- Justificacién y cierre de proyectos.
» Mejora de la gestién de la calidad en UNAD;
- Resultados de la Auto evaluacion.
- Planes de mejora, composicion de los equipos de mejora
» Seguimiento de las Comisiones de trabajo
» Reorganizacion del equipo humano de UNAD.
- Funciones y tareas. Sustituciones, bajas, contrataciones y ceses
- Participacién en “redes”
- Congreso: Preparacion desarrollo y evaluacién
» Asamblea: Preparacion desarrollo y evaluacién
* Preparacién de las reuniones de Junta Directiva.
» Nuevos servicios y proyectos para los socios de UNAD.
* Ley de proteccién de datos.
» Procedimiento de baja de impagados.
» Convenio entre UNAD y el Ayuntamiento de Madrid.
» Convocatoria de elecciones territoriales de Extremadura y Murcia.
« Evaluacién del Plan estratégico de UNAD 2003-2005
* Preparacién del Plan de trabajo y presupuestos del afio 2006.

5.5 Las Comisiones de Trabajo: Las comisiones tematicas de UNAD
son una férmula de trabajo de la Junta Directiva, un foro de debate, de
reflexién técnica o especializada con funciones de proponer y asesorar
a la Comisién Permanente y a la Junta Directiva. La Comisién
Permanente es el érgano de gobierno encargado de supervisar las dife-
rentes comisiones temadticas, que cuentan con el apoyo del Equipo
Técnico de UNAD y que estdn compuestas por especialistas de las enti-
dades asociadas a la red.

Siendo éstas:

1. Comision de Incorporacion
Que en el aflo 2005 mantuvieron 6 reuniones.

...UNAD atesora el mas
amplio y diverso mode-
lo de intervencion sobre
las problematicas aso-
ciadas a las drogode-
pendencias de todo el
panorama espaiol...
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Miembros:

Coordina: D. Alfonso Lépez Martinez, Gaztaroa.

D. Fernando Cruz Ropero, ABD.

Da. Kenia Navarro Gallardo, Norte Joven.

D. Juan A. Gonzélez Pérez, F. Erguete.

Da. Tina Ramoén Garcia, de Fed. Enlace.

D. Juan Carlos Fernandez, ANTAD.

D. JesUs Martin Pozas, Gerente de UNAD.

Da. Mercedes Carmona Duran, Gestion de Proyectos UNAD.

2. Comision de Asistencia
Que en el afio 2005 mantuvieron 2 reuniones.

Miembros:

Coordina: D. Jesus Martin Pozas, gerente de UNAD.

D. Ramoén Cuesta, de AVAPE.

Da. Mercé Cervantes, de ATRA.

Da. Jasone Sarddn, de Etorkintza.

D. Jesus Cancelo, de Alborada.

Da. M@ José Cruzado, de La Huertecica.

Da. Victoria Rodriguez, de APCT.

D. Alfredo Bartolomé (A.C.J.).

Da. Carmen Benitez Méndez, Técnica de Proyectos de UNAD.

3. Comision de Vida Asociativa
Que en el afo 2005 mantuvieron 4 reuniones.

Miembros:

D. Antonio Escobar, vicepresidente UNAD.

D. Alejandro Mdrquez, Secretario de UNAD.

D. José Morales, Tesorero de UNAD.

D. Enrique Gabriel Bravo, vocal.

D. José Gabriel Lopez, técnico.

D. Jesls Martin Pozas, gerente de UNAD.

Da. Carmela Arroyo Ramirez, Gestion de Proyectos de UNAD.

4. Comité de Calidad
Que en el afo 2005 mantuvieron 4 reuniones.

Miembros:

Coordina: D. Jesus Martin Pozas, gerente de UNAD

Da. Felisa Pérez Antén, de ABD.

Da: Alfonsi Huete, de La Huertecica.

D. Francisco Lépez Segarra, de PATIM.

D. José A. Macarro, de Goiztiri.

D. Juan Carlos Fernandez, de ANTAD

Da. Carla Lépez Adrover, Técnica de Proyectos de UNAD.

5. Grupo de trabajo juridico penal y penitenciario
Que en el afio 2005 mantuvieron 5 reuniones.



Miembros:

Coordina: José Luis Jiménez, ARPOM.

D. Enrique G. Bravo, vocal.

Da. Carmen Martinez, Fed ENLACE.

D. Ramoén Cuesta, AVAPE.

D3. Encarna Pérez Alvarez, Nueva Gente.

Da.Begoiia Lazaro Blanco, Nueva Gente.

D. José Gabriel Lépez, técnico.

D. Jesls Martin Pozas, gerente de UNAD.

Da. Carmen Benitez Méndez, Técnica de Proyectos de UNAD.

5.6 La Estructura central:

Personal contratado y servicios externos profesionales, durante el afio 2005
estuvieron contratados de media 13 personas con una formacién pluridiscipli-
nar (psicélogas, economistas, juristas y administrativos) adecuada a las nece-
sidades de las actividades desarrolladas por la organizacién. Esta distribuida
en el diferentes dreas: Prensa y comunicacién, econdémico financiero, nuevas
tecnologias, proyectos, gerencia y presidencia. Ademds cuenta con una bolsa
de voluntarios que participan en la gestién y en la direccién de la organizacion
con formacién en drogodependencias.

VI. ACTIVIDADES REALIZADAS POR UNAD

6.1 Actividades vinculadas con las Comisiones de Trabajo

En la actualidad UNAD dota de contenido su estructura a través de los/as
expertos/as que forman parte de las distintas comisiones de trabajo:

Comision de Incorporacion
Las actividades de esta comisién durante el afio 2005 han sido:
- Organizacion de las Jornadas sobre Incorporacion Sociolaboral a las que
asistieron mds de 100 especialistas de todas las Comunidades Auténomas.
» Durante el afio 2005 la Comisién edité cuatro publicaciones:
- Ponencias de las Jornadas de Incorporacion Sociolaboral de UNAD.
- Documento marco de UNAD: Incorporacién sociolaboral de las
personas con problemas de drogas.
- Guia de recursos de incorporacién de las entidades de UNAD.
- Guia de Buenas Prdcticas en los programas de incorporacién
sociolaboral de las entidades de UNAD.

Comision de Asistencia

Las actividades de esta comisién durante el afio 2005 ha sido:
» Organizacién y desarrollo de las IV Jornadas de recursos asistenciales de
UNAD: Uso y abuso de drogas, riesgos analogos y sus repercusiones para la
salud, jornadas a las que asistieron un total de 77 personas de distintas CCAA.
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+ Sequimiento y evaluacién del Proyecto “Escuela de Salud I".

Comision de Vida Asociativa

Las actividades de esta comisién durante el afio 2005 han sido:
* La elaboracion de la propuesta de Reglamento de Régimen Interno
que se presentaria a los socios de UNAD en la Asamblea del afio 2006.

Comité de Calidad

Las actividades de este comité durante el afio 2005 han sido:
+ Seguimiento y evaluacién de las actividades del proyecto de gestién de calidad.
« Elaboracién y busqueda de documentacién de interés.
+ Colaboracién en la organizacion del X Congreso de UNAD dedicado a la calidad.
+ Organizacion de 5 cursos de gestion de calidad y un curso avanzado para
transformar una autoevaluacién en planes de mejora. Cursos gratuitos de
los que se han beneficiado un total de 110 profesionales de 40 entidades
de UNAD.
« Supervisar el trabajo diagndstico de la calidad en las entidades de UNAD.

Grupo de trabajo juridico penal y penitenciario

Las actividades de este grupo de trabajo durante el afio 2005 han sido:
« Elaboracién, disefio y ejecucion del estudio “Drogodependencias y pri-
sién: situacion de las cdrceles espafiolas’.
+ Organizacion de las Primeras Jornadas de UNAD de Drogodependen-
cias y Prisidn que se celebrarian en el afio 2006, a las que asistieron un
total de 120 profesionales vinculados con la tematica.

Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales con cargo al 0,52% I.R.P.F.

Programas del IRPF 2004 ejecutar en el afio 2005
Beneficiarios / participantes: Entidades de UNAD y beneficiarios/as de
las entidades de UNAD.
Actividades: Gestion econdmica y técnica, elaboracion de memorias
globalizadas (explicativa, adaptada, seguimiento y final). Seguimiento
y supervision de los proyectos.
Periodo de ejecucién: Enero a diciembre de 2005
Financiacion: 1.822.393,00 euros.
Presupuesto para 2005: 1.822.393,00 euros.

Programas del IRPF 2005 ejecutar en el afio 2006
Beneficiarios / participantes: Entidades de UNAD y sus beneficia-
rios/as.



Actividades realizadas: Gestiéon econdmica y técnica, elaboracion de
memorias globalizadas (explicativa, adaptada, seguimiento y final).
Seguimiento y supervision de los proyectos.

Periodo de ejecucién: Enero a diciembre de 2006

Financiacion: 1.931.511 euros.

Ministerio de Sanidad y Consumo. Plan Nacional sobre Drogas.

Objetivos:

» Dotar de medios econdmicos a la estructura central de UNAD
(Asamblea, Junta Directiva, Comisién Permanente, Comisiones de
Trabajo, equipo técnico, ...).

» Comunicacion interna y externa. (revista, boletines, Web y comunicaciones).
Beneficiarios / participantes: Miembros de UNAD.

A) Proyecto Mantenimiento de la entidad.
Objetivos:
» Renovacion y actualizacion del plan estratégico:
» Servicios a entidades.
+ Implantar un sistema de gestion de calidad adaptado.
» Incrementar la transparencia y visibilidad.
» Apoyo a que las entidades de Unad se actualicen y mejoren, ...)
Actividades:
-1 Asamblea Anual
- 4 reuniones de Junta Directiva
- 8 reuniones de comision permanente
- Reuniones de las comisiones de trabajo; Vida Asociativa, Asistencia e
incorporacién y el grupo de Trabajo Juridico penal y penitenciario

B) Proyecto Incorporacion social (Elaboracion del Libro blanco)
Objetivos:
» Fomentar los programas de incorporacién social y laboral en las enti-
dades de UNAD
Actividades:
- Radiografia realista y objetiva de la situacién actual sobre qué enti-
dades incluyen actividades de Incorporacién Sociolaboral
- Recomendaciones especificas pensadas, consensuadas y adaptadas
para cada drea basica de las entidades (estructura, recursos humanos
y econdémicos, relaciones, etc...)

C) Proyecto de Comunicacion
3 Revistas Aunando Esfuerzo en formato de monografico (Catdlogo de
Comunidades Terapéuticas, X Congreso de UNAD y Il y IV Jornadas de
Recursos Asistenciales de UNAD), UNAD informa, UNAD Expres y la
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carta del presidente.

Periodo de ejecucién: Octubre 2005 a Junio 2006

Financiacion: Estructura 150.000 euros, Libro Blanco 20.000 euros y
Plan de comunicacién 30.000 euros.

Presupuesto para 2005: Estructura 84.029,92 euros, Libro Blanco O
euros y Plan de comunicacién 9.864,76 euros.

Ministerio de Sanidad y Consumo. Plan Nacional sobre Drogas. Ley del
Fondo de los bienes decomisados procedentes del trafico de drogas.

Objetivos:

+ Conocer qué entidades de UNAD intervienen en los centros peniten-
ciarios y/o que tienen programas juridico penales y penitenciarios.

» Consolidar el Grupo de Trabajo Juridico penal y penitenciario en
comision de trabajo para el afio 2006.

Beneficiarios / participantes: Entidades de UNAD que intervienen en
prisiones y Beneficiarios/as de las entidades de UNAD.

Periodo de ejecucién: junio 2005 a junio 2006.

Financiacion: 45.000 euros. (procedentes de los fondos decomisados
del trafico de drogas).

Presupuesto para 2005: 28.659,41 euros.

Ayuntamiento de Madrid. Plan municipal contra las drogas.

Programa de Mediacion Comunitaria.
Objetivos
+ Mediacién comunitaria en la ciudad de Madrid.
« Elaboracién de Proyecto nicho para ser ejecutado por una entidad de Madrid.
Beneficiarios / participantes: Usuarios/as con problemas de drogas,
vecinos/as, comerciantes, tejido asociativo de los barrios de referencia
y sociedad en general, técnicos de CAD.
Asociacién Proyecto Hogar, Madrid.
Periodo de ejecucién: enero a diciembre de 2005.
Financiacion: 94.483,98 euros.
Presupuesto para 2005: 94.483,98 euros.

Ministerio de Sanidad y Consumo. Plan Nacional sobre SIDA.

Programa de prevencion de la transmision sexual del VIH. Prevencion de la transmision
sexual del VIH en Centros de Dia y Centros de Encuentro y Acogida de entidades aso-
ciadas a UNAD".

Objetivos:

» Desarrollar una escuela de Salud en la que se formen los beneficia-

rios de las Entidades de UNAD como Agentes de Salud.



- Mejorar la calidad de vida de los usuarios de los programas.
- Fortalecimiento de la comisién de asistencia.
- Celebracién de unas Jornadas en el mes de noviembre de 2005,
de intercambio de experiencias con una asistencia de 78 profesio-
nales de entidades de UNAD.
Beneficiarios / participantes: Entidades miembros de UNAD que ges-
tionen Centros asistenciales, pacientes de las entidades de UNAD y los
profesionales de las entidades de UNAD.
Periodo de ejecucion: 1 de enero 2005 a 31 de Marzo 2006, (se solici-
t6 aplazamiento del desarrollo).
Financiacién: 26.000 euros.
Presupuesto para 2005: 21.500 euros.

Fondo Social Europeo, EQUAL

Proyecto “Aunando Esfuerzos”
Objetivo general y especificos:
« Incrementar la empleabilidad de las personas con problemas rela-
cionados con las drogas.
» Orientacion y Asesoramiento en insercion laboral.
« Formacién y capacitacion en insercion laboral.
« |tinerarios de insercién personalizados.
Beneficiarios / participantes: Entidades de UNAD de las Comunidades
Auténomas de Castilla La Mancha, Castilla Ledn, Valencia y Murcia
Actividades realizadas:
» Reunién Transnacional en Poznan, Polonia.
* Elaboracién de informes y documentacion.
* Reuniones, seminarios y encuentros.
* Evolucién, estudios y diagnosis.
» Jornadas internas de Formacion.
* Reuniones transnacionales. (Polonia, Espafia)
» Formacidn y asesoramiento.
» Seqguimiento y evaluacion.
Resultados previstos:
» Herramienta para el observatorio de empleo.
- Estudios de viabilidad sobre las Empresas de Insercién
« Consultas econémico financiera en la gestion de las Empresas de Insercion.
» CD de la Plataforma de los Gerentes de las Empresas de Insercion.
» Protocolos homogéneos de las distintas fases de un itinerario de
Insercion socio laboral.
* Perfiles de itinerarios exitosos de autoempleo en drogodependencias
* Publicacién de criterios de aplicacién de la perspectiva de género en
drogodependencias.
» Material generado de las Jornadas y eventos enmarcados en el proyecto.
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« Extrapolacién y Difusion de las buenas prdcticas nacionales.

« Extrapolacién y difusion de las buenas practicas a nivel transnacional.
* Programas formativos y cuestionarios de evaluacion de las entidades
participantes.

Periodo de ejecucién: Diciembre 2004 a Junio 2007.

Financiacion: 545.175,64 euros del Fondo Social Europeo.
Presupuesto para 2005: 85.000 euros.

Obra Social Caja Madrid

Proyecto de Itinerarios Individualizados (Actividad de Aunando Esfuerzos)
Este proyecto constituye una de las acciones principales que se desarrollan formando
parte del “Proyecto Aunando Esfuerzos” financiado a través a la Iniciativa
Comunitaria EQUAL.
Objetivos:
+ Orientacién y Asesoramiento en insercién laboral.
« Formacion y capacitacién en insercién laboral.
« Itinerarios de insercion personalizados.
Beneficiarios/as /participantes: Entidades de UNAD de las Comuni-
dades Auténomas de Castilla La Mancha, Castilla Leén, Valencia y
Murcia, Usuarios/as de las entidades de UNAD.
Periodo de ejecucién: junio 2005 a marzo 2006.
Financiacién: 53.400 euros.
Presupuesto para 2005: 9.996,17 euros.

Fundacién La Caixa

Proyecto Itinerarios individualizados (Actividad del Proyecto Aunando Esfuerzos).
Objetivos: Apoyo a la Insercion laboral y social.
Beneficiarios / participantes: Entidades que participan en el proyecto
EQUAL de UNAD vy los/as usuarios/as de las entidades de UNAD.
Periodo de ejecucién: noviembre 2004 a noviembre 2005.
Financiacién: 12.000 euros.
Resultados previstos: Apoyar las actividades desarrolladas por las
entidades ejecutantes en el proyecto Equal.

Fundacién Santa Maria

Proyecto Formacion (Actividad del Proyecto Aunando Esfuerzos)
Objetivos:
+ Formacion basica, formacién complementaria y formaciéon ocupacio-
nal en base a su itinerario y necesidades detectadas...
+ Posibilitar medios y facilitar el acercamiento prdctico a las Nuevas
Tecnologias como instrumento facilitador de empleo flexible y adapta-



do asi como herramienta de creacion de redes que vinculen y rentabi-
licen esfuerzos.

Beneficiarios / participantes: Entidades que participan en el proyecto
EQUAL de UNAD vy los/as Usuarios/as de las entidades de UNAD.
Periodo de ejecucién: noviembre 2004 a noviembre 2005.
Financiacion del proyecto:5.000 euros.

Presupuesto para 2005: 5.000 euros.

Resultados previstos: Apoyar las actividades desarrolladas por las
entidades ejecutantes en el proyecto Equal.

Fundacién Luis Vives - Fondo Social Europeo

Proyecto Redefiniendo UNAD Il
Objetivos: Favorecer y potenciar la insercién sociolaboral en las enti-
dades de UNAD.
Beneficiarios: Todas las entidades miembros de UNAD y en particular
aquellas que intervienen en incorporacién social y laboral.
Actividades:
« Edicién y Publicacién de los libros:
- Guia de las buenas practicas de Incorporacion de las entidades
sociolaboral de las entidades de UNAD.
- Documento Marco de UNAD de incorporacién Sociolaboral.
- Ponencias de las Jornadas de Incorporaciéon Sociolaboral de UNAD.
- Guia de los Recursos de Incorporacién Sociolaboral de UNAD.
Periodo de ejecucién: Julio 2004 a Junio 2005.
Financiacion del proyecto: 123.132,08 euros.
Presupuesto para 2005: 56.312,75 euros.

Programa de Calidad UNAD
Objetivos
+ Acercar la cultura de la calidad a las entidades de UNAD que interven-
gan en insercién laboral.
« Reforzar la implantacién del sistema de calidad en la estructura central
de UNAD.
Actividades realizadas y beneficiarios/as participantes en cada una de
las mismas:
- Diagndstico de las entidades en materia de gestiéon de calidad .
Participaron un total de 79 entidades.
+ Acercamiento a la cultura de la calidad en las entidades se han benefi-
ciado directamente a 49 entidades e indirectamente a todos los socios.
+ Reuniones del Comité de Calidad
» Asesoramiento a las entidades de UNAD en materia de calidad: 15 enti-
dades de forma directa ya que se les asesoré para la implantacion de un
sistema de mejora continua.
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* Proceso de implantacion: La autoevaluacién fue llevada a cabo por 14
entidades entre las cuales, mds de la mitad iniciaron los planes de mejora.
« Formacion para las entidades de UNAD en calidad: Se realizaron 6 cur-
sos en total, 5 de formacion bdsica y sensibilizaciéon y 1 de contenidos
avanzados. En total se beneficiaron 49 entidades y 110 profesionales.

« Estructura central de UNAD: Recibieron formacion 10 profesionales de
la oficina, de los cuales, 8 participaron en la autoevaluacion .

« Congreso de UNAD celebrado en Pamplona: Se realizé el Congreso
sobre Calidad con 231 asistentes

* Publicacién de las Ponencias

Periodo de ejecucién: Julio 2004 a Diciembre 2005

Financiacién: 184.871,22 euros

Presupuesto para 2005: 86.820,16 euros

Obra Social de Bancaja

Proyecto La acogida familiar de menores hijos-as de personas drogodependiente.
Objetivos:
Detectar la situacion de los abuelos con menores a su cargo, que son
hijos de personas drogodependientes
Actividades:
« Apoyar actuaciones en ambito familiar incidiendo en programas especificos.
* Publicacién de un documento en el mes de septiembre/octubre de
2006 recogiendo los resultados obtenidos.
Periodo de ejecucién: Junio 2005 a Junio 2006.
Financiaciéon: 2.000 euros.
Presupuesto para 2005: 2.000 euros.

Seguridad Social (M.T.A.S.)

Estudio la situacion de las personas drogodependientes en prision
Objetivos: Estudio la situacién de las personas drogodependientes en
prisién.
Aspectos clave del proyecto.
- Cofinanciar el estudio y las Jornadas de prisiones.
Periodo de ejecucién: Junio 2005 a junio 2006.
Financiacién: 6.000 euros.

Ministerio de Sanidad y Consumo

Jornadas de Recursos Asistenciales de UNAD
Objetivos: Potenciar el trabajo de prevencién de VIH en las entidades
de UNAD.
Aspectos clave del proyecto



-Cofinanciar las Jornadas de Recursos asistenciales.
Periodo de ejecucién: Enero a diciembre de 2005.
Financiaciéon: 1.500 euros.

Presupuesto para 2005: 1.500 euros.

6.3 Gestion de proyectos IRPF.

Los fondos de esta subvencién anual proceden de la asignacion tributaria
del impuesto sobre la renta sobre las personas fisicas del afio anterior.

En el afio 2005 se ejecutaron los programas aprobados por el IRPF del
afio anterior y se tramitd la solicitud del afio siguiente:

- Ejecucion de proyectos IRPF 2004 (ejercicio 2005): En concreto se
ejecutaron 200 proyectos de 14 programas distintos, presentados por
117 entidades de UNAD. De esa subvencién se beneficiaron mds de
40.000 personas.

Financiacién: 1.822.393,00 euros.

Presupuesto para 2005: 1.822.393,00 O euros.

- Solicitud de proyecto IRPF 2005 (para ejecutar en el afio 2006): Se
tramito la solicitud de 337 proyectos para atender 94.835 usuarios en
el marco de 23 programas. Esa solicitud fue parcialmente atendida por
el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales que financié la ejecucién de
267 proyectos enmarcados en 13 programas en los cuales se prevé
atender a cerca de 95.000 usuarios.

Financiacion: 1.931.511,00 euros.

6.4 Gestion de Calidad en la Estructura Central

Dar soluciones a los problemas cotidianos y adelantarse a los obstdculos
futuros es signo de una organizacién ambiciosa y preocupada por garan-
tizar un servicio excelente a sus beneficiarios/as. En UNAD se quiere dar
la mejor de las atenciones y ser un referente de trabajo en el dmbito de
las drogodependencias, y por ello se ha hecho una apuesta fuerte por
implantar un sistema de mejora de la calidad. A continuacién se presenta
una explicacién del camino recorrido y los proyectos de futuro.

Se inici6 el trabajo gracias a la financiacién del Fondo Social Europeo a
través de la gestién de la Fundacién Luis Vives. UNAD opt6 a la convoca-
toria de implantacion de sistemas de calidad, que tras su aprobacién puso
en marcha un proceso doble:
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- Por un lado, una serie de acciones dirigidas a las entidades ejecutan-
tes para el acercamiento, fomento, formacién e implantacién de siste-
mas de calidad. Estas acciones tenian el inconveniente de estar limita-
das exclusivamente al dmbito de la insercién socio laboral, debido a
gue las directrices europeas lo establecen como prioridad.

- Por otro lado, la formacidn, evaluacion, planificacion y desarrollo de
un sistema de gestion de calidad en la estructura central de UNAD. A
continuacién se expone este segundo eje.

El punto de partida de este recorrido fueron los objetivos a alcanzar, bus-
car profesionales externos que fueran colaboradores en todo el proceso,
escoger un modelo de referencia que ofreciera adaptabilidad a las carac-
teristicas de UNAD, y obtener el apoyo estratégico de la direccién asfi
como el apoyo técnico de profesionales de nuestras entidades.

El objetivo fue consequir en 18 meses la formacion, los conocimientos y el com-
promiso para aspirar a una evaluacion con la gue optar a un nivel basico de cali-
dad organizacional y, a partir de ese momento, empezar a implantar un sistema
gue permitiera trabajar mejor y optar a un certificado que asi lo reconociera.

Se escogio el modelo EFQM, ofreciendo la posibilidad de trabajar de forma
muy flexible y adaptada a las necesidades permitiendo la utilizacién de
otros planteamientos, como la norma ISO.

El apoyo de la direccion fue absolutamente necesario, puesto que muchos
procesos tuvieron y tienen indole estratégica y la implantacion de un sis-
tema nuevo de organizacion del trabajo sélo puede llevarse a cabo
mediante el compromiso y la implicacién de la direccién.

Respecto al apoyo técnico de profesionales de las entidades, se tomé la
decision de formalizar esta cuestiéon con la creacién de un Comité de
Calidad compuesto por profesionales de entidades socias de UNAD que
tuvieran una experiencia en el dmbito de la gestién de la calidad.

El comité tenia una doble funcién: por un lado, apoyar el seguimiento de
las actividades del proyecto dirigidas a las entidades, y por otro apoyar
con su experiencia las acciones planificadas para la estructura central.

Planificaciéon del trabajo y diagndstico: Antes de planificar las actividades
a desarrollar, se considerd necesario conocer las necesidades organiza-
cionales, es decir, las fortalezas y las debilidades de UNAD.

Se disefid, en primer lugar, un programa formativo para todo el equipo técnico
de UNAD con el fin de poner en prdctica una autoevaluacién de la organizacion.



- Fase previa: presentacion a la Directiva de UNAD de la propuesta de trabajo.
- Fase |: Formacién del equipo técnico y designacién del equipo evaluador.

Corresponde a la formacion del equipo técnico en sensibilizacién, concep-
tos bdsicos, modelo EFQM y Herramienta Perfil de autoevaluacién.
Todos/as los/as técnicos/as de la oficina de UNAD recibieron la formacion
11 profesionales. Esta decisidn facilité posteriormente la implantacién en
todas las dreas de la organizacién y aumentd la participacion.

El gerente y la técnica de calidad recibieron formacion especifica a través
del curso Evaluador EFQM, Modelo Actualizado Versién 03.

El Ultimo paso de esta primera fase fue la designacién del equipo evalua-
dor, que estuvo compuesto por 8 personas, 7 profesionales del equipo téc-
nico y el gerente. Se instald la herramienta en red, de manera que cada
evaluador/a accedia de forma andnima a su evaluacion, que posterior-
mente se integraria con las demas.

- Fase II: Proceso de Autoevaluacion y Diagnéstico.

Cada miembro del equipo realizé su evaluacion. El tiempo medio de dedi-
cacién fueron en torno a 40 horas por persona.

Por Ultimo, se obtuvo el Informe de Autoevaluacién, Posicionamiento vy
Diagnostico, tras el cual se eligieron de los aspectos mas relevantes a
mejorar y se elaboraron los Planes de Mejora.

La implantacién de planes de mejora en UNAD: El resultado de todo lo
anterior son los tres Planes de Mejora para implantar en 2006, que se
abordan mediante los correspondientes grupos de trabajo:

1) Necesidades de las entidades de UNAD. El objetivo es elaborar un cues-
tionario que recoja las necesidades de las entidades y que a la vez nos
informe del grado de conocimiento que las entidades tienen de los servi-
cios que ofrece UNAD vy el uso que hace de ellos.

Se disefié una herramienta de recogida de informacién para las entidades,
gue fue cumplimentada por 70 organizaciones. Los datos se estan proce-
sando con el apoyo externo de una sociéloga. Con esta informacién se
podran analizar las carencias y poner soluciones ajustadas a los intereses
de nuestros socios.

2) Las personas en UNAD. El propésito fue elaborar una herramienta de
recogida de sugerencias y quejas que se convirtiera en una forma de
implicar y motivar a la participacién a la vez que se considerase y confia-
se en la opinion de los/as profesionales contratados/as.
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Se disefié un cuestionario de recogida de opiniones y quejas relacionadas
con el personal de UNAD. Se cumplimenté por todos/as los/as emplea-
dos/as, y se analizaron los resultados presentandolos en la sesién mixta
entre técnicos/as y directivos/as. De los resultados se plantearon una serie
de mejoras para el clima y satisfaccién del personal de UNAD.

3) Gestién por procesos: Implica la reorganizacion de la estructura de
UNAD, con un mapa de procesos dindmico, cambiante, integrado, com-
prensible, consensuado, compartido y Util para la mejora de la eficiencia
de la organizacién que debe tender hacia la excelencia.

Este grupo ha desarrollado el mapa de procesos de UNAD, estratégicos,
clave y de soporte y esta trabajando en la definicion de los propietarios de
los procesos y desglose de actividades, para finalmente realizar el esque-
ma que deberd ser aprobado por la direccién. Esto permitird tener una
estructura y funcionamiento de la organizaciéon mas util, organizada y que
permita evaluaciones objetivas de la eficiencia.

El balance final de este largo recorrido son casi dos afios de intenso tra-
bajo en el que se ha hecho una apuesta importante por la calidad en UNAD
y en las entidades socias, una autoevaluacién que ha ayudado a reflexio-
nar y a cuestionar las deficiencias, los problemas y también las fortalezas
de la organizacién, se han planteado equipos de trabajo participativos e
implicados que han hecho una andlisis en profundidad de dreas muy rele-
vantes en la entidad, se ha conseguido el compromiso de la directiva en
todo este proceso, se han obtenido resultados iniciales satisfactorios res-
pecto a lo que habfamos planteado y se estd mejorando el trabajo. Pero
esto es soélo el principio de un ciclo que tenderd a la mejora continua y que
solo tiene sentido con el apoyo de la red de entidades a las se les animan
nos acompafien en este camino hacia la excelencia.

Diagndstico de las entidades en materia de gestién de calidad: Incluye la
cumplimentacién de una cuestionario on line de calidad con un analisis de
los resultados realizado por un consultor externo. Total beneficiarios que
participaron en el diagndstico: 79 entidades.

Acercamiento a la cultura de la calidad en las entidades: Incluye el envio
de documentacién y publicaciones de utilidad, informacién relativa a
eventos, seminarios y congresos de calidad y su difusion ha beneficiado



directamente a 49 entidades e indirectamente a todos los socios.

También incluye la celebracién de 4 reuniones del Comité de calidad con
una media de 5 miembros.

Asesoramiento a las entidades de UNAD en materia de calidad: Incluye las
dudas y preguntas de las entidades participantes del proyecto pero direc-
tamente se beneficiaron 15 entidades de forma directa ya que se les ase-
sord para la implantacién de un sistema de mejora continua.

Proceso de implantacién: La autoevaluacion fue llevada a cabo por 14
entidades entre las cuales, mds de la mitad iniciaron los planes de mejora.

Formacion para las entidades de UNAD en calidad: Se realizaron 6 cursos
en total, 5 de formacién bdsica y sensibilizacion y 1 de contenidos avanza-
dos. En total se beneficiaron 49 entidades y 110 profesionales.

7.2 Formacion a las entidades socias

La formacion debe ser uno de los fundamentos de los servicios esenciales
de UNAD, en este sentido durante el afio 2005 se ha recogido, mediante
cuestionarios y fichas de evaluacién, los deseos y expectativas de las enti-
dades en este campo.

Durante el aflo 2005 ya se pusieron en marcha 5 cursos de gestion de cali-
dad y un curso avanzado para transformar una autoevaluacién en planes
de mejora. De estos cursos gratuitos de los que se han beneficiado un total
de 110 profesionales de 40 entidades de UNAD.

Se llevaron a cabo 20 cursos de Agentes de salud, en 12 Comunidades
Auténomas, en 18 provincias diferentes del territorio, se formaron 164
Agentes de Salud. Esta formacién, le implicé unas 18 horas promedio de
formacion tedrica y 10,85 horas de practicas como Agentes de Salud. Las
intervenciones realizadas por las/ los agentes involucraron a mil cua-
trocientas noventa personas (1.490), que se formaron en diversos recur-
sos: 1056 en Centros de Dia, 194 en Centros de Encuentro y Acogida (o
Emergencia Social) y 240 en Comunidades terapéuticas.

En lo que se refiere a los formadores cabe destacar que la mayoria de los
recursos trabajaron con equipos interdisciplinarios de profesionales, basi-
camente estos equipos se integraron con un coordinador, uno o dos pro-
fesionales del drea social (monitor/a, educador/a social , o trabajador/a
social...), un/a médico/a y un/a enfermero/a. En total se contdé con el
apoyo de 64 profesionales.
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Se celebraron unas Jornadas sobre Prevencion de VIH y otras ETS, en las
gue se trabajaron temas emergentes como la cocaina, asistieron un total de
77 personas procedentes de diversas CCAA y entidades miembros de UNAD.

Ademads, mediante el uso de las herramientas de comunicacién interna
(boletines y pagina Web) se ofrece a los socios de UNAD informacién sobre
formacion de otras instituciones y entidades que puede ser de utilidad.

Durante el afio 2005 se ha consolidado la deteccién y la informacién de
sobre las ayudas existentes de manera genérica con cardcter nacional,
europeo, de cooperacién y otras ayudas vinculadas con el drea de drogas.
Esta informacion es un servicio gratuitito que UNAD ofrece semanalmen-
te -los martes- a las entidades asociadas.

Difusion de la entidad:

Difusion: Se trata de todas aquellas actividades orientadas a dar a conocer
los objetivos, posiciones y actividades de la entidad ante otras organiza-
ciones y la sociedad en general. Se trata en definitiva de posicionar en
foros publicos a la entidad. A través de la actividad cotidiana de su presi-
dencia, del trabajo del Departamento de Comunicacién, de la realizacion
de jornadas y seminarios, y de la elaboracién de informes y documentos.

Comunicacion: Este es un tipo de actividad que se encuentra en un punto
intermedio entre lo que es la actividad interna y la actividad externa. En
este apartado se incluyen todas las actividades de comunicacién interna
entre los asociados asi como las comunicaciones puntuales con otras ins-
tituciones. Se trata en definitiva, de un canal de informacién mds restrin-
gido que en el caso de la Difusion. Ademas de la publicacion y difusién de
la memoria de actividades, durante el aflo 2005 se han elaborado y difun-
dido diferentes herramientas de comunicacién interna:

- 8 ejemplares del boletin UNAD Informa
+ 5 Cartas del presidente

* 4 nimero del boletin UNAD Expres

1 boletin de la Junta Directiva

También se ha favorecido, a través de la pagina Web de UNAD, la transpa-
rencia facilitando la accesibilidad de documentos de trabajo de la



Comisién Permanente, de la Junta Directiva y de las Comisiones de traba-
jo. La pdgina Web y el uso del correo electrénico, también han sido herra-
mientas para facilitar la comunicacién entre las entidades de UNAD vy la
estructura central de la red.

Cabe destacar la participacion de los directivos de UNAD como ponentes
€N NUMerosos congresos, seminarios y jornadas:

» Seminario Reinsercién Sociolaboral del Grupo GID.

» Jornadas de la Federacién Enlace en Cérdoba.

» Jornadas sobre el Tercer Sector.

* Entrega del Il Premio al Emprendedor Universitario en la Universidad
Auténoma de Madrid.

+ Jornadas de Insercién de La Huertecica.

» Reunioén del Foro de Agentes Sociales del Tercer Sector.

+ Acto de entrega de los Premios Reina Sofia de CREFAT.

+ Congreso Internacional de Prevenciéon y Asistencia de Ia
Drogadependencia en Cérdoba, Argentina.

« IX Congreso Regional de Drogodependencias de FAPAT en Toledo.

+ IV Acto de entrega de los Premios CERMI.

» Encuentro de Entidades de la PPVE.

« VIII Congreso Estatal del Voluntariado en Granada.

El Departamento de Comunicacién de UNAD elabord y difundid, a lo largo
del afio 2005, un total de 17 comunicados de prensa. Algunos han sido:

* UNAD alerta que el problema no esta en el éxtasis liquido sino en el
modelo social en gue viven los jévenes.

» Los especialistas en drogodependencias reclaman un a ley sobre
empresas de insercién.

» Sélo el 38% de las personas con problemas de drogas tiene autono-
mia econémica

* Elena Salgado: “UNAD se ha convertido en un referente incuestiona-
ble en el drea de la prevencién y de la atencién integral”.

» Especialistas de todas las Comunidades Auténomas analizaran en
Pamplona la calidad en la atencién de las drogodependencias en el
congreso de UNAD.

« El perfil del drogodependiente en Espafia es: varén, entre 32 y 36
afnos, enfermo, con estudios primarios y en paro.

» La Fundacion Luis Vives aprueba un proyecto de UNAD de apoyo a la
gestion de la calidad en la insercién laboral.

También se han convocado cinco ruedas de prensa en Madrid, Pamplona,
Castellén, Zaragoza y Logrofio. Ademds, se han mantenido constantes
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contactos con medios de comunicacién social, tanto en prensa escrita
como radio y television, para difundir las actividades y opiniones de UNAD.

Durante el afio 2005 UNAD organizd y celebré tres eventos:

+ X Congreso de UNAD dedicado a la gestion de Calidad en las inter-
venciones en drogodependencias (al que asistieron un total de 222
personas).

+ |V Jornadas de recursos asistenciales de UNAD: Uso y abuso de
drogas, riesgos andlogos y sus repercusiones para la salud (77
asistentes).

- Jornadas sobre Incorporacién Sociolaboral de personas con proble-
mas de drogas (90 asistentes).

» Documento marco de UNAD: Incorporacion sociolaboral de las per-
sonas con problemas de drogas.

 Guia de Buenas Prdcticas en los programas de incorporacién socio-
laboral de las entidades de UNAD.

- Estudio sobre la situacién en la que se encuentran las entidades de
UNAD en temas de gestion de calidad.

* Investigacion sobre la acogida de los menores hijos de personas dro-
godependientes de Bancaja.

» Drogodependencias y prisién: situaciéon de las carceles espafiolas.
Estudio sobre la situacién de las personas con problemas de drogas
en prision.

+ Catdlogo de Comunidades Terapéuticas de UNAD.

Il y IV Jornadas de Recursos Asistenciales de UNAD.

+ Congreso de Calidad de UNAD.

+ Guia de recursos de incorporacion de las entidades de UNAD.

ADMINISTRACIONES

+ Delegacion del Gobierno para el Plan Nacional Sobre Drogas
(Ministerio de Sanidad y Consumo).

+ Direcciéon General de Accién Social, del Menor y la Familia (Ministerio
de Trabajo y Asuntos Sociales).

+ Comision Mixta Congreso-Senado para el Estudio de las
Drogodependencias (Congreso de los Diputados).

« Direccién General de Instituciones Penitenciarias (Ministerio del
Interior).



» Plan Nacional sobre Sida (Ministerio de Sanidad y Consumo).

» Ayuntamiento de Madrid.

» Fondo Social Europeo. PIC EQUAL

» Fundacién Luis Vives

» Comisionados de Drogas de las distintas Comunidades Auténomas
 Consejo Estatal de ONG de Accién social

REDES INTERNACIONALES

» Red Europea de Lucha contra la pobreza y la Exclusién Social (EAPN).
* Red Iberoamericana de ONGs que intervienen en Drogodependencias
(RIOD).

REDES ESTATALES

* Plataforma de ONG de Accién Social.

« Plataforma para la Promocién del Voluntariado en Espafia (PPVE).

» Confederacion Espafiola de Agrupaciones de Familiares y Enfermos
Mentales (FEAFES).

ORGANISMOS PRIVADOS

» Obra Social de Caja Madrid.

» Obra Social Bancaja.

» Fundacion La Caixa.

- Caja de Ahorros del Mediterraneo.
» Fundacion Telefénica.

- Fundacion Santa Maria.

» Banco Santander Central Hispano.

OTRAS ENTIDADES

+ Universidad de Girona.

 Universidad de Extremadura.

» Universidad Auténoma de Madrid, a través del CIADE (Instituto de
Administracion y Direccion de Empresas) y del Master en Gestion vy
Direccién de Fundaciones y otras Entidades no lucrativas.

+ Colegio Nacional de Doctores y Licenciados en Ciencias Politicas y
Sociologia.

Cabe destacar las relaciones instituciones encaminadas a garantizar el
ejercicio de los derechos sociales:
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+ Dos reuniones de la presidencia de UNAD con la Ministra de Sanidad y
Consumo, D2. Elena Salgado Méndez, quien, ademas, inauguré el X
Congreso de UNAD que se celebré en Pamplona del 21 al 23 de abril de
2005.

« Participacién activa en el Foro La Sociedad Ante las Drogas convocado
por el Ministerio de Sanidad y Consumo. Ademds de en la Asamblea
General del Foro, UNAD ha coordinado el Grupo de Medios de
Comunicacion y Drogas, y ha participado en los otros dos grupos: Familias
y Juventud.

« Participacion en el Consejo Estatal de ONG de Accién Social, presidido
por el Ministro de Trabajo y Asuntos Sociales, Jesus Caldera Sanchez,
como representantes del grupo drogas, cargo para el que UNAD volvié a
resultar elegida en el afio 2005. En el Consejo, ademas de en el plenario,
UNAD coordina el Grupo de legislacién y financiacién.

+ Reunién conjunta de directivos de UNAD con los maximos responsables
de la Comisién Mixta Congreso Senado para el Estudio de las Drogas.

+ Dos reuniones con el Defensor del Pueblo, D. Enrique Mujica Herzog, para
presentar el informe sobre la situacion de las personas con problemas de
drogas encarceladas, y para definir la férmula en la que tramitar las que-
jas de las entidades.

* El contacto con la Delegacién del Gobierno para el Plan Nacional Sobre
Drogas ha sido constante, permanente y fluido durante todo el afio 2005.
UNAD presenté una serie de propuestas para la elaboracién del Plan de
Accion 2005-2008. También se presenté una detallada propuesta para la
creacion de un Consejo Asesor de ONG en el ambito de las
Drogodependencias.

+ Dos reuniones con la Directora General de Instituciones Penitenciarias,
Mercedes Gallizo Llamas.

« También se han mantenido reuniones de trabajo con las maximas auto-
ridades autonémicas de drogodependencias de Andalucia, Comunidad
Valenciana, La Rioja, Madrid, Castilla La Mancha.

Se ha incrementado la participacién de UNAD en las redes y plataformas
del Tercer Sector. En este sentido cabe destacar:

« Participacion activa en la Plataforma de ONG de Accién Social, donde se
ha coordinado el Grupo de Financiacién del Tercer Sector, se ha participa-
do en el Grupo para la elaboracién del Plan Estratégico del Tercer Sector,
en el Grupo de Calidad, y en el Grupo de Comunicacién.

« Activa participacion como miembros del Comité Ejecutivo de la EAPN-
Espafia (Red Europea de Lucha Contra la Pobreza y la Exclusion Social).

« Participacién activa, como coordinadores del Grupo En-Torno Drogas,
gue se constituyé formalmente el 29 de septiembre de 2005 después de
cinco afios de trabajo informal.



* Intenso trabajo como miembros de la Junta Directiva en representacion
de las entidades espafolas, en la RIOD (Red Iberoamericana de ONG que
intervienen en Drogodependencias).. Ademas de en la Junta Directiva,
UNAD ha participado en el Grupo organizador el Seminario de Reduccién
de Dafios y ha presentado un programa, que se esta ejecutando, para la
formacién de periodistas como agentes de salud.

« Participacién en la Plataforma para la Promocién del Voluntariado de
Espafa.

La destacada labor social llevada a cabo por UNAD permitié que en 1997
S.M. La Reina nos entregara la Cruz de Oro de la Orden Civil de la
Solidaridad Social, otorgada por el Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales. Ademads, en 1993 el Consejo de Ministros acordd declarar De
Utilidad Publica a UNAD. En 1996, el Ministerio del Interior concedié a
UNAD la Cruz Blanca al Mérito del Plan Nacional Sobre Drogas. En 1998 la
Direccién General de Instituciones Penitenciarias concedié a UNAD la
Medalla de Plata al Mérito Social Penitenciario.

7.7 Perfil de los/as pacientes atendidos en las entidades de UNAD

Las 268 entidades de UNAD de todas las Comunidades Auténomas han
elaborado este perfil con cerca de 41.000 fichas de las personas drogode-
pendientes que han pasado 354 programas de los mas de 2.300 que se
desarrollan.

Por los programas asistenciales han pasado mas de 300.000 personas.
Con 41 de las fichas elaboradas se ha dibujado un perfil de los usuarios de
los programas desarrollados por las entidades sin animo de lucro de
UNAD. Los datos mds destacados de dicho perfil son los siguientes:

» Las drogodependencias siguen siendo un problema mayoritariamente
masculino, el 64% de las personas atendidas eran varones, aunque hay
gue destacar, la paulatina feminizacién del problema. Hace menos de una
década que el porcentaje de varones era del 89%.

+ En la distribuciéon por edad se constata un dato: el progresivo, aunque
lento, envejecimiento de la poblacién que atendemos en nuestros centros.
El 67'4% de las personas atendidas tienen mas de 26 afios. Un 13'2% tie-
nen mas de 44 afios. Aunque también es relevante que el 3'8% tienen
menos de 16 afios. Es decir, el fenémeno de las drogodependencias esta
presente ya en todas las edades de las personas.

 EI 35% de las personas atendidas tienen alguna patologia diagnosticada.
De ellas, el 28% tiene VIH/Sida, el 31% Hepatitis C, y el 21% tiene patolo-
gia dual diagnosticada.
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+ Al igual que en afios anteriores, practicamente el cien por cien de las
personas atendidas son policonsumidores, es decir, no consumen una
Unica sustancia psicoactiva. En cuanto a la droga principal de consumo,
podemos decir que los datos sefialan que el 24% consume heroina, y el
20% una mezcla de heroina y cocaina, conocido como speed ball; el 13%
consume principalmente cocaina; el 5% cannabis; y el 3% las conocidas
como drogas de sintesis.

+ En cuanto a las vias de consumo de la droga principal, reflejar que mas
de una quinta parte (el 22%) sigue utilizando la jeringuilla, con los riesgos
gue eso supone y a pesar del esfuerzo informativo que se estd realizando
para difundir los riesgos que supone este uso.

« En cuanto al nivel de estudios, decir que responde en parte a la relacién
existente entre drogodependencias y exclusién social. El 13% no tiene
estudios. El 39% ha accedido a la educacién primaria. Sélo el 4% ha ini-
ciado estudios universitarios.

+ Los datos sobre la situaciéon laboral son muy representativos de la mar-
ginalidad y la exclusién social. Sélo el 25% de las personas atendidas tra-
baja. EI 36% de las personas se declara en paro. El 13% tiene alguin tipo
de subsidio o renta basica. Unicamente el 6% asegura ser estudiante.

+ Sobre la edad de inicio en el consumo de drogas, la mayoria se encuen-
tra situado entre los 16 y los 25 afios: un 62%. Un 26% se inicié antes de
cumplir los 16 afios, y un 1% con mas de 44 afios.

+ En cuanto a los afios de consumo de la droga principal mas de un tercio
lleva mds de 10 afios (38%), y un 74% hace mas de seis afios.



7.8 Entidades Miembro

ALMERIA

NUEVO RUMBO Sor Policarpa 17, 2° 04005 ALMERIA 950 27 60 99

CADIZ

BARRIO VIVO €/ José Roman, 4 (Antiguo Asilo San José) 11201 ALGECIRAS (CADIZ) 956 63 35 82-65 81 00-65
FUNDACION GIRASOL Carretera El Bosque Km 5116 30 ARCOS DE LA FRONTERA (CADIZ) 956 70 22 61
LA COMUNIDAD Crucero Baleares, s/n 11160 BARBATE (CADIZ) 956 43 30 56

INYPROS Pintor Zuloaga, 6 11010 CADIZ 956 26 43 52

AFEAD La Plaza, 12 - Local 2 11130 CHICLANA (CADIZ) 956 53 57 80

ALTERNATIVAS ¢/ Iglesia, 2 11368 ESTACION SAN ROQUE (CADIZ) 956 6110 22

COORDINADORA ABRIL ¢/ Iglesia, 2 11368 ESTACION SAN ROQUE (CADIZ) 956 61 22 48

BROTE DE VIDA Alcalde Juan Narvéez Ortega 4 11405 JEREZ DE LA FRONTERA (CADIZ) 956 32 48 30
COORDINADORA RENACER ¢/ Vicario, 16 - 1 11401 JEREZ DE LA FRONTERA (CADIZ) 956 33 56 86
PROSALUD ¢/ Vicario, 16 11401 JEREZ DE LA FRONTERA (CADIZ) 956 33 56 86

SILOE Barriada de San Telmo, Bj.29 Local Social 11408 JEREZ DE LA FRONTERA (CADIZ) 956 14 14 04
DESPIERTA C/ Xauen, s/n 11300 LA LINEA (CADIZ) 956 17 7171

ALMADIA Avda. del Ejército Edificio Ballesteros, blogue A, 3°D 11300 LA LINEA DE LA CONCEPCION 956 76 16 94
ANYDES C/ Dionisio Pérez, 3 11500 PUERTO DE SANTA MARIA (CADIZ) 956 87 47 48

ANDAD Avda. de las Américas, 27 11500 PUERTO DE SANTA MARIA (CADIZ) 956 8519 56

LA MURALLA Armada Invencible 2,19 izg. 11500 PUERTO DE SANTA MARIA (CADIZ) 956 05 24 72 [ 677 617
FEDERACION RENOVACION C/ San Alejandro, 2 11510 PUERTO REAL (CADIZ) 956 47 38 82

CAMAR C/ San Alejandro, 2 11510 PUERTO REAL (CADIZ) 956 83 37 48

MARA C/ San Alejandro, 2 11510 PUERTO REAL (CADIZ) 956 47 27 74

ALAT (/ Pio Baroja, 10 11520 ROTA (CADIZ) 956 814311

GRUPO VIDA Rosario, 41-10 A 11100 SAN FERNANDO (CADIZ) 956 88 82 98

CORDOBA

ADEAT C/ Almerfa s/n 14009 CORDOBA 957 29 28 61

AFAT-ARIADNA Misico Francisco de Salinas, local 9 - Barriada Las Moreras 14011 CORDOBA 957 40 50 88
FUNDACION EMET ARCO IRIS Torre de San Nicolds, 6 14003 CORDOBA 957 47 68 47

GRANADA

APAT-ANTIGUA SEXI

Edif. Asuntos Sociales, Bjo. Barrio de la Paloma s/n 18690 ALMUNECAR (GRANADA) 958 63 2108

AD-HOC Pza. Santiago, 1 18800 BAZA (GRANADA) 958 70 12 67-86 09 08

APREX San Juan de Dios, 12, 1°F 18001 GRANADA 958 20 16 28

AVALON C/ Varela, 20 Bjo. 18009 GRANADA 958 2102 00

FADYS C/ Arandas, 14 bajo 18001 GRANADA 958 20 16 28

HOGAR 20 C/ Guerra, 17 18014 GRANADA 958 15 07.83-15 78 58

NUEVA ILUSION ATANI ¢/ Cafiaveral, 46 18500 GUADIX (GRANADA) 958 66 03 13

HUELVA

APRET Aptdo. Correos 56 21730 ALMONTE (HUELVA) 959 40 75 75

ASPREATO (/ Santa Clara, 3 21400 AYAMONTE (HUELVA) 959 47 06 57

ESPERANZA Avda. 28 de Febrero, 165 21710 (BOLLULLOS DEL CONDADO (HUELVA) 959 4103 00
OLONTENSE Camino Isla, s/n 21500 GIBRALEON (HUELVA) 95930 20 11
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CETAF ESTUARIO C/ Ciudad de Aracena, 6-1° A 21001 HUELVA 959 2510 02-654 56 00
FEDERACION ALTERNATIVAS ¢/ de los Marismefios 2, 1°D 21006 HUELVA 959 54 38 72
FEDERACION REDES C/ de los Marismefios 2, 1°D 21006 HUELVA 959 54 38 72

FOAD C/Hermanos Maristas, Blogue H - Bajos 21006 HUELVA 959 23 22 57

EN CAMINO C/ Felix Osorno, 4 21890 MANZANILLA (HUELVA) 959 415114

RESURRECCION Urb. 20 de Mayo, Blg. 7, portal 4, bajo 21100 PUNTA UMBRIA (HUELVA) 959 3156 78
DULCE DESPERTAR Poeta Miguel Hernandez, 17 21720 ROCIANA DEL CONDADO (HUELVA) 95 941 65 23

AFAD Maestro Cebrian, 1 bloque B escalera E10 N 23008 JAEN 953 27 4116

CAMINO PARA RENACER

Urb. Felix Rodriguez de la Fuente

€/ José M2 Peman, local 4 29100 COIN (MALAGA) 95 245 33 65
ALTERNATIVA 2 C/ Palangre, 8 29640 FUENGIROLA (MALAGA) 95 246 3717
FEMAD C/ Empecinado, 1 Local 2 29013 MALAGA 95 225 30 03

ACP C/ Betsaida, 4 local 26 29006 MALAGA 95 234 52 01-232 54 53
ARPOM Fauno, 2 (Finca La Corta) 29010 MALAGA 95 230 16 68

JOMAD ¢/ Altozano, locales 1y 3 29013 MALAGA 95 265 02 91
HORIZONTE Galveston, 5 local 3 29600 MARBELLA (MALAGA) 952 77 53 53
AFADRO C/Pozo, 6 29400 RONDA (MALAGA) 952 87 45 81

ARDE Aptdo. Correos 76 29400 RONDA (MALAGA) 952 87 45 81

EL TARAJAL Veracruz, 4 ( Local de Caritas) 41600 ARAHAL (SEVILLA) 95 584 05 18

NUEVA ESPERANZA C/ Garcia Lorca, 2 41110 BOLLULLOS DE LA MITACION (SEVILLA) 95 576 62 82-670
ADROCAN Convento bajo, 15 41320 CANTILLANA (SEVILLA) 95 573 11 08

VIDA Ramén y Cajal, 13 Aptdo. 106 41410CARMONA (SEVILLA) 95 414 05 47-414 01 45

NUEVA VIDA Miguel Hernandez, 40 41230 CASTILBLANCO DE LOS ARROYOS (SEVILLA) 95 573 47 29-573 45 31
AFAT C/ Pilar Salas, 1 41100 CORIA DEL RIO (SEVILLA) 95 477 35 02

ANTARIS Pza. Compositor Maestro Castrillo, s/n 41700 DOS HERMANAS (SEVILLA) 954 72 6311
SOMBRA Y LUZ ¢/ Cristo de Confalon, 19 - A 41400 ECIJA (SEVILLA) 95 590 23 04-590 02 42
GIBALBIN C/ Fernando Camara, 70 41749 EI CUERVO (SEVILLA) 95597 97 28

LA MURALLA General Armero, 131 (Salon de la Huerta) 41420 FUENTES DE ANDALUCIA (SEVILLA) 954 83 8140
VOLVER A LA VIDA C/Pablo Picasso, 37 - A 41860 GERENA (SEVILLA) 95578 3194

EL ALBA C/Echegaray, 8 41210 GUILLENA (SEVILLA) 955 78 47 19-620 08 37

ACATIM Paseo Santa Maria de Guia 15 41140 ISLA MAYOR (SEVILLA) 95 477 70 20

MORISCA Pza. de la Trinidad, s/n 41540 LA PUEBLA DE CAZALLA (SEVILLA) 95 484 78 64-636 11 68
SILDAVIA C/ Utrera, s/n 41730 LAS CABEZAS DE SAN JUAN (SEVILLA) 95 587 07 14

ALPRED C/ San Francisco, 1 41740 LEBRIJA (SEVILLA) 95 597 20 53/660 368 792

LA SEMILLA C/ Lobato, 4 41530 MORON DE LA FRONTERA (SEVILLA) 95585 25 20

ALBORADA Pza. Nuestra Sefiora de los Reyes, s/n 41840 PILAS (SEVILLA) 954 7516 88 / 955 75 30
ACAT Crta. Betica Pabellon San Juan Bosco 41300 SAN JOSE DE LA RINCONADA (SEVILLA) 95 479 08 96
ALBOREAR Parroguia San Pio X, Poligono Sur-Bda Las Letanias, s/n 41013 SEVILLA 95 462 18 92
ALTERNATIVA JOVEN

Corral de los 0lmos, s/n Centro Civico Entreparques 41008 SEVILLA 95 497 50 01-497 52 23



APREDAT Centro Civico Social Francisca Oyonarte. C/ Salobrefia, s/n 41006 SEVILLA 954 67 32 36
ARSE Marqués de la Estella 23, casa 4,1° 41018 SEVILLA 95 463 7192

ASPAD P. Sanchez Mejias, 115. Poligono San Pablo (Barrio D) 41007 SEVILLA 95 467 29 00
BROTES Avenida de las Leandras, s/n 41006 SEVILLA 954 64 22 88

COLECTIVO LA CALLE C/Bécquer, 43 - A Local 41002 SEVILLA 95490 28 25

DESAL C/ Candelilla, 6 41006 SEVILLA 95 492 29 91

ELIGE LA VIDA Manuel Arellano 5, local 41010 SEVILLA 95 434 20 02

FEDERACION ENLACE C/Marqués de Pickman, 49 - 22 Planta 41005 SEVILLA 954 57 3502 /9812 48
LIBERACION ¢/ Marqués de Pickman, 49 - 22 Planta 41005 SEVILLA 954 9811 80

LIMAM C/ Palencia, 6. Esq. C/ Sacramento 41014 SEVILLA 954 69 30 00

POR UN FUTURO DE ESPERANZA C/Boquerdn, 23 41015 SEVILLA 95 490 65 37

POVEDA Monte Carmelo, 10-19 A 41011 SEVILLA 95 427 83 42-574.63.31

ROMPE TUS CADENAS Virgen de Lourdes, 69 41006 SEVILLA 95 463 97 32

AMAT (Sevilla) C/Baleares, 1y 2 41350 VILLANUEVA DEL RIO Y MINAS (SEVILLA) 954 74 8149
AVAT €/ San Juan Bautista, 11 41520 VISO DEL ALCOR (SEVILLA) 95594 63 90

HUESCA

PROYECTO CRUZ BLANCA San Lorenzo, 56 2002 HUESCA 974 24 30 42-42 64 51

IBON DE SABINANIGO c/ Aragon, 16 bajo 22600 SABINANIGO (HUESCA) 974 48 36 23
TERUEL

TUCA Hartzenbusch 9,2° 44001 TERUEL 978 60 25 20

ZARAGOZA

FUNDACION ARGOS Carretera, 7 50296 URREA DE JALON 976 65 56 42

ASTURIAS

AMIGOS CONTRA LA DROGA Escuelas Viejas de Piqueros s/n 33407 AVILES (ASTURIAS)
AFAD-GIJON ¢/ Francisco de Paula, 3 - 4° Dcha 33205 GIJON (ASTURIAS) 985 1517 60

BUENOS AMIGOS Manuel Llaneza 25, 3° 33600 MIERES (ASTURIAS) 985 46 84 16

ATROPOS Avda Coldn, 11-20 33013 OVIEDO 98 527.58.51

ARAIS Avda. de Prahua, 12 33120 PRAVIA (ASTURIAS) 98 582.29.64-8213.66

APTAS Finca la Barzaniella (Tufion) 33115 TUNON - STO. ADRIANO (ASTURIAS) 985 76 16 57-76 14 69
AMIGOS DE VEGADEO Casa Cuervo Piso, 1° Avda. Asturias 33770 VEGADEO (ASTURIAS) 98 563 49 07
LAS PALMAS

AFACODA Ramon Franco, 1 35500 ARRECIFE (LAS PALMAS) 928 80.41.02-81.60.81

IRYCHEN

C/ Sor Carmen Pefia Pdlido s/n Ctra. de la Pardilla 35200 LA PARDILLA-TELDE (LAS PALMAS) 828 02 5418 -19 - 20
CALIDAD DE VIDA Paseo de San José, 80 35015 LAS PALMAS 928 32 04 25

SANTA CRUZ DE TENERIFE

ANTAD Agustin de Bethencourt, 17 38400 PUERTO DE LA CRUZ 922 38 55 57

A.C.J. SAN MIGUEL Horacio Nelson, 34 38006 TENERIFE (SANTA CRUZ DE TENERIFE) 922 28.88.12/16/54
MADRES DE CANTABRIA Ramon Pelayo, 25 39758 COLINDRES (CANTABRIA) 942 65.11.03-65.21.78
AMAT (Torrelavega) Gral. Castafieda, 8 Bajo 39200 TORRELAVEGA (CANTABRIA) 942 89.12.42
SANTANDER

ACAT C/ Gutiérrez Solana, 7 - C Bajo 39011 SANTANDER 942 33.01.40

APE BC. S. Martin del Pino 23, *portal 19, 5° derecha 39011 SANTANDER 942 22.35.96/34.25.25
RETO A LA ESPERANZA B° Adarzo, 26 A 39011 SANTANDER 942 34.25.25
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SAFA Doctor Ferrdn, 48 - Bajo. Aptdo. Correos 1017 02004 ALBACETE 967 60 00 04

APCT Ronda de Alarcos, 28 13002 CIUDAD REAL 926 2142 22
AFAD C(/Hinojosa, 9 13500 PUERTOLLANO (CIUDAD REAL) 926 42.63.00-42.36.83
NUEVOS HORIZONTES Manuel de Ledn, 3 13300 VALDEPENAS (CIUDAD REAL) 926 3126 89

LUZ C/Sargal, s/n 16002 CUENCA 969 23 24 74

APAT La Flor, 7 19200 AZUQUECA DE HENARES (GUADALAJARA) 949 26.47.35-26.06.55
PADRES DE GUADALAJARA C/ Gral. Moscardd Guzman, 16 (Posterior) 19004 GUADALAJARA 949 21.32.52

ADAP (/ Del Palo, 3 Bajo 45710 MADRIDEJOS (TOLEDO) 925 46 07 84
CARITAS DIOCESANA C/ Trinidad, 12 45001 TOLEDO 925 22.46.00
PRETOX Avda. General Villaba, E.C.E.F, pabellon 3 45003 TOLEDO 925 2142 30

ADROGA Apartado de Correos 127 09400 ARANDA DE DUERO (BURGOS) 947 53 61 37-77
BOREAL Avda. Ronda del Ferrocarril, 65 Bajo 09200 MIRANDA DE EBRO (BURGOS) 947 3319 83

ALAD Avda. de la Facultad de Veterinaria, 59-bajo 24004 LEON 987 87 64 00
ALDAMA Paseo Huerta de Guadian, 3 bajo 34002 PALENCIA 97972 35 01

NUEVA GENTE Toro, 78-80 Entreplanta 3° Oficina 6 37002 SALAMANCA 923 21 6128
ACLAD Puente de la reina, 10 Bajo 47011 VALLADOLID 983 2185 65

AAT Riera de Sant Miguel, 1 Bis Atico 10 08006 BARCELONA 93 237 45 50-237 60 43

ABD Quevedo, 2 08012 BARCELONA 93 289 05 30

AEC-GRIS Veguer 1-3, entresuelo 08002 BARCELONA 93 319 27 36

AMBITS ESPORT (/ Teodora Lamadrid, 47 08022 BARCELONA 93 417 85 00

ATRA Gran de Gracia, 239 - 1913 08012 BARCELONA 93 237 68 24

ESTREP Via Layetana, 54 -1° 08003 BARCELONA 93 268 22 22

FCD Via Laietana, 54 -1° 08003 BARCELONA 93 268 22 22

FORMA 21 C/ Xifré 54, principal 08026 BARCELONA 93 455 16 62

FOSCAD Angli, 54 08017 BARCELONA 93 20149 44

FUNDACIO SALUT | COMUNITAT ¢/ Ali-Bey 25,30 08010 BARCELONA 93 244 05 70
FUNDACION MERCE FONTANILLES Via Laietana, 54 -1° 08003 BARCELONA 93 268 22 22
GASS Carrer Sant Alexandre, 29 - 4rt. 12 08032 BARCELONA 93 427 90 93

RETORN C/ Lanzarote, 40 08030 BARCELONA 93 31151 61

CONTRA LAS DROGAS DEL MASNOU Cuba, 18 08320 EL MASNOU (BARCELONA) 93 555 10 90-555 87 09
LLUM DEL BAGES La Culla, s/n. Edificio Cesam 08240 MANRESA (BARCELONA) 93 874 2112
ALBA Plaza Doctor Robert, 1 08221TARRASA (BARCELONA) 93 73148 45

AIDE Menéndez Pelayo, 65 08223 TERRASSA (BARCELONA) 93 785 77 44



GIRONA

CANAAN De la Muralla, 42 17820 BANYOLES (GIRONA) 972 58 27 57

APRES Baldiri Reixach, 50 Baixo 17003 GIRONA 972 20.55.05

ATART C/ Oriol Martorell, 16 - 4913 17003 GIRONA 872 08 03 50

FUNDACION TERESA FERRER Baldiri Reixach, 50 baixos 17003 GIRONA 972 20 55 05-20 29 81
ADAD C/ Fluvia, 15 - bis 17800 OLOT (GIRONA) 972 26 99 08

LLEIDA

AME Avda. Pla Urgel, 40 25001 LLEIDA 973 20 68 16

TARRAGONA

LA GAVINA Hotel d’Entitats de Tarragona C/ Pons d’lIcart s/n 43004 TARRAGONA 977 24 57 06 - 977 25 24
BADAJOZ

ATABAL PIza. De Cervantes, 6-19B 06002 BADAJOZ 924 24 83 83

NUEVA VIDA Donoso Cortés, 15 Principal 06002 BADAJOZ 924 2212 28

PROYECTO VIDA Bravo Murillo, 40 A 1° 06001 BADAJOZ 924 22 2150-24 12 31

ADAT C/Republica Argentina, 6 06400 DON BENITO (BADAJOZ) 924 8112 81

ARCO IRIS C/LaEstrella, 6 06660 FUENLABRADA DE LOS MONTES (BADAJOZ) 924 65 64 64
ALUCOD Santiago, 63 -1° Izq 06900 LLERENA (BADAJOZ) 924 87 20 67

FEXAD Santiago 63, bajo izquierda 06900 LLERENA (BADAJOZ) 924 87 05 59

AMADROVI €/ Agustina de Aragdn, 2, 1°F 06220 VILLAFRANCA DE LOS BARROS (BADAJOZ) 924 52 50 38
APOYAT (/ Santa Teresa, 1 06700 VILLANUEVA DE LA SERENA (BADAJOZ) 924 84 54 40
CACERES

APATOX Pza. Solidaridad, s/n 10800 CORIA (CACERES) 927 50 06 32

AMAT (Miajadas) Infanta Cristina, 4 10100 MIAJADAS (CACERES) 927 1615 90

ASPAT Juan Sebastian EI Cano, 2-Bajo 10840 MORALEJA (CACERES) 6164918 79

A CORUNA

ACLAD CORUNA

Poligono de la Grela-BensC/ La Ermita 2°A 15008 A CORUNA 98124 33 27-24 33 00-24
ADAFAD Rosalfa de Castro, 13 - 10 Dcha. 15004 A CORUNA 98122 69 26

ANTONIO NOCHE Avda. de los Caidos, 192 - Bajo 15009 A CORUNA 98113 4177-28 29 96
ABONDOU Pza. Da Insuela, 57 15123 CAMARINAS (A CORUNA) 98173 70 04-73 72 65
VIEIRO C/ Vézquez Parga, 119 - Bq. 4 - Bajo Derecha 15100 CARBALLO (A CORUNA) 98175 61 61
ACE Avda. Fraga Iribarne, 19 15360 CARINO (A CORUNA) 98140 55 74

ASFEDRO (/ Cadiz, s/n 15406 CARRANZA FERROL (A CORUNA) 98137 211213

NERIA CEE Rua Buana Ventura Castro Rial 15270 CEE (A CORUNA) 98170 60 28
RETORNO Buenaventura Astro Rial, s/n 15270 CEE (A CORUNA) 98174 56 37

ERGUETE FERROL Calso Emilio Ferreiro, 31- 59 C 15401 FERROL (A CORUNA) 98135 3193
COSTA DA VIDA ¢/ Camino de la Insua s/n 15155 FINISTERRE (A CORUNA) 98174 06 78
ANAD Luis de G6ngora 19-21 15572 NARON (A CORUNA) 98138 39 41

RENACER Aqustin Fdez. Oujo, 15 A Entresuelo 15960 RIVEIRA (A CORUNA) 98187 40 86
FENAD Garcia Barbon 30, 6° oficina 2 36201 VIGO 986 22 00 60

LUGO

ALIAD Milagrosa 99-101, entresuelo 27003 LUGO 982 2519 48-22 55 09

ARAD Avda. de Asturias, 17 -1°1zq 27002 RIBADEO (LUGO) 982 12 89 12

BORDON SARRITO C/Lugo, 7 27600 SARRIA (LUGO) 982 53 33 95
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ADRO Curros Enriquez 28, 1° 32500 CARBALLINO (ORENSE) 988 27 44 64
ABEIRO C/Luna, 14-1° 32005 OURENSE 988 22 53 37
ATOX Rua Do Paseo, 15 - 20 32003 OURENSE 988 37 22 53

CURRICULUM VITAL Puerto Rico 7 36780 A GUARDA (PONTEVEDRA) 986 6118 73

ERGUETE BAIXO MINO c/ Coldn, 20 (Edificio O Pescador) 36780 A GUARDA (PONTEVEDRA) 986 6144 07
ERGUETE Travesia Jaime Janer, 4 bjo. Apdo. Correos n® 41 36900 MARIN (PONTEVEDRA) 986 89 08 05
REXURDIR Ezequiel Massoni, 52-bajo. 36900 MARIN (PONTEVEDRA) 986 89 07 70

ERGUETE 0 GROVE Rua Castelao, 34 -1° 36980 0 GROVE (PONTEVEDRA) 986 73 00 28

REXURDIR PROVINCIAL C/ Cruz Roja, 18 Bajo 36002 PONTEVEDRA 986 85 82 54

AVANTE Augusto Gonzalez Besada, 10-Bajo 36970 PORTONOVO-SANXENXO (PONTEVEDRA) 986 69 16 10
FUNDACION ERGUETE-INTEGRACION Avda. Martinez Garrido 21, interior 36205 VIGO 986 25 25 80
ACLD-ALBORADA Isaac Peral, 8 - Bajo 36201 VIGO (PONTEVEDRA) 986 22 48 48

ERGUETE VIGO Avda. Martinez Garrido, 21 - interior. 36205 VIGO (PONTEVEDRA) 986 25 02 40-25 25 80
MADRO ¢/ Tranviarios, 6 - 3° 36210 VIGO (PONTEVEDRA) 986 20 88 74

GRUPO FENIX C/ Daoiz y Velarde, 28 - 2° 1zq. 28807 ALCALA DE HENARES (MADRID) 9188137 10
A.S.1.S. Princesa 3, dpldo. Apto. 404 28008 MADRID 627 430 245

ADELFA Paseo de la Chopera, 61 28045 MADRID 91467 7878

ALAD LATINA General Romero Basart, 125 28044 MADRID 91706 22 98
ALTERNATIVA EN MARCHA C/Ricardo Ortiz, 14 posterior - local 14 B 28017 MADRID 9172513 34
ALUCINOS C/ Adora, 7-Bajo posterior 28041 MADRID 91792 39 17

AMARIS C/ Caunedo 23, local 28037 MADRID 91324 28 65

APEATE C(/ Esperanza Sanchez Carrascosa, 11 28029 MADRID 91314 32 33

ASPAD José Luis Arrese, 66 Bajo 28017 MADRID 91326 5113-326 46 82

Aspafades Pza. Emperatriz, s/n 28044 MADRID 91508 17 56

BETEL Antonia Rodriguez Sacristan, 8 28044 MADRID 91525 22 22

BUENA NOTICIA Sierra de los Filabres, 21 28038 MADRID 91433 68 88

CIFAT Barquillo, 15, Portal A - 10 E 28004 MADRID 91521 17 07

COLECTIVO LA CALLE ¢/ Censo, 6 lateral 28041 MADRID 9134156 04
COLECTIVO SAN BLAS Fotografia, 3 28037 MADRID 9131310 45

DUAL C/ Geranios, 47-B - Bajo B 28029 MADRID 9132315 55

FANTID C/ Adora, 5 - 7 Posterior 28041 MADRID 91792 39 17

FENIX C/ Princesa 3, Dpldo. Apto.404 28008 MADRID 627 43 02 45

FERMAD C/ Conde de Romanones, 9-4° derecha 28012 MADRID 91369 44 48
FUNDACION ADSIS ¢/ Villablanca, 63 bajo 28032 MADRID 91504 51 64

GID Glorieta de Bilbao 1,3° 28004 MADRID 91447 99 97

LA KOMA JOVEN Avda. Cardenal Herrera Oria, 334 28035 MADRID 9137370 58
MARILLAC Pza. de la Encarnacion, 3 Bis Bajo 28013 MADRID 9154218 85

MUNDO JUSTO C/ Camelias 7, bajo B 28042 MADRID 91499 74 22 / 627 69 60
NORTE JOVEN Cardenal Herrera Oria, 78 Bis 28034 MADRID 91734 74 70-320 08 69
PARABOLA Puerto de Maspalomas, 7 Posterior 28029 MADRID 91386 44 57
PODEMOS nRiojanos, 1 28038 MADRID 91303 86 86



PROYECTO HOGAR Antonio Lanzuela, 41 local 28029 MADRID 91314 60 42

REMAR CENTRAL Redentor, 13. Carabanchel Alto. 28044 MADRID 91508 73 56-508 10 03
TRAMA C/ San Jaime, 50 28031 MADRID 91777 34 20

UNIVERSIDA (/ Esperanza Sanchez Carrascosa, 11 28029 MADRID 91314 32 33

PUNTO OMEGA ¢/ Ricardo Médem, 20 28931 MOSTOLES (MADRID) 91613 23 36

MURCIA

TODOS CONTRA LA DROGA C/ Mayor, 243 30820 ALCANTARILLA (MURCIA) 968 80 13 99
COLECTIVO LA Huertecica Principe de Asturias, 48-1°D 30204 CARTAGENA (MURCIA) 968 52 46 56- 868 09 20
COLECTIVOS PADRES Y AMIGOS CONTRA LA DROGA

C/Carmen Conde 41, 1°A 30204 CARTAGENA (MURCIA) 637 52 63 29

FUNDACION FESTINA LENTE

Apdo. Correos 5013 Alameda de San Anton 30205 CARTAGENA (MURCIA) 630 9417 55
JUVENIL VOLUNTARIADO ACCION SOCIAL

Cuatro Santos, 9 Bajo. 30202 CARTAGENA (MURCIA) 678 93 4112/636 48 14

ANTIDROGA EL SALVADOR C/ Cartagena 1 30530 CIEZA (MURCIA) 968 45 62 21
AREMUPD C/ Cortés, 2-1°C 30004 MURCIA 968 2109 91

NAVARRA

EL CAMINO ¢/ Comercio, 5-1° 31200 ESTELLA (NAVARRA) 948 54 64 64

ADEFAD C/ Padre Maceda, 2 - 4° Dcha. 31014 PAMPLONA 948 14 61 82

ANTOX Olite, 26 - 20 Izq. 31004 PAMPLONA 948 39 21 50

CENTRO OASIS San Jorge, 81Bajo Trasera 31012 PAMPLONA 94819 811319 86 54

EL MARINAL Pza. de los Fueros, 1- 2° 31570 SAN ADRIAN (NAVARRA) 948 67 06 94

AAD Miguel Eza, 12 - 1° Dcha. 31500 TUDELA (NAVARRA 948 82 66 82

ALAVA

SARTU Pio XII, 2 Bajo Dcha. 01004 VITORIA (ALAVA) 94512 80 61

GUIPUZCOA

AGIPAD Javier de Barcaiztequi, 23 Bajo 20010 SAN SEBASTIAN (GUIPUZCOA) 943 47 38 64
VIZCAYA

ZUBIETXE 22 de Diciembre, 5 - 3° Izq B° Allarfan 48003 ARRIGORRIAGA (VIZCAYA) 94 416 69 41
GOIZTIRI Barrio San Luis, s/n 48901 BARAKALDO (VIZCAYA) 94 418 03 12-478 05 41
AGIANTZA Particular de Iturribide,12 Bajo 48006 BILBAO (VIZCAYA) 94 416 89 05-432 00
BIZITEGI Pza.Belategi, 1- 2 bajo 48002 BILBAO (VIZCAYA) 94 444 25.88

CVAD Mddulo Posicio Pza. Aoiz, s/n 48015BILBAQ (VIZCAYA) 94 475 94 72

EDEX Particular de Indautxo, 9 48011 BILBAO (VIZCAYA) 94 442 57 84-427 64 20
FUNDACION Etorkintza Jon Arréspide, 11 48014 BILBAO (VIZCAYA) 94 44310 21/ 94 444 42
GAZTAROA Bailén, 5 Sotano Izq. 48003 BILBAO (VIZCAYA) 94 416 04 20-41510 63
IZANGAI C/ Garcia Salazar, 16 - Lonja Izq. 48003 BILBAO (VIZCAYA) 94 47012 23

KEINU C/ Gregorio de Ia Revilla, 22 - 1° Dpto. 4 48011 BILBAO (VIZCAYA) 94 441 85 82

VIVIR SIN DROGAS Gregorio de la Revilla, 22 - Dpto. 3-48011 BILBAO (VIZCAYA)94 441 85 82
ZABALTZEN Murueta Torre, 8 Bajo F-G. Aptdo.241 48200 DURANGO (VIZCAYA) 94 620 04 49
LOGRONO

ARAD Madre de Dios, 3, Bajo 26004 LOGRONO 94124 18 89

ALICANTE

APRALAD Plaza Hermanos Pascual, 10 Entlo. Dcha. 03004 ALICANTE 96 52149 26
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VIDA LIBRE General Lacy 15, 2°A 03003 ALICANTE 96 637 77 79

TOXCMA Marqués de Comillas, 4 Bajo 03500 BENIDORM (ALICANTE) 96 680 36 03

FENIX Antonio Brotons Pastor, 72 03600 ELCHE (ALICANTE)

FADE Antonio Marua 1, bajo 03600 ELDA (ALICANTE) 96 539 98 95

ACAD-RENACER Doctor Jaime Sanchez, 2 Bajo 03300 ORIHUELA (ALICANTE) 96 674 24 48

ESPERANZA Y VIDA Maldonado, 55 (Apdo. correos 710) 03180 TORREVIEJA (ALICANTE) 96 570 70 82-686 85 90
AFAD C/ Jacinto Benavente, 4-B 03400 VILLENA (ALICANTE) 96 5343215

FUNDACION PATIM Plaza Tetuén 9, 3° 12001 CASTELLON 96 42145 93
PATIM Pza. Tetudn, 9 - 3° 12001 CASTELLON 96 421 45 93-2519 94

PROYECTO VIDA Camino del Fornet, 14 46670 LA POBLA LLARGA (VALENCIA) 96 297 07 23
APROVAT Cirilo Amords, 14, 3°, 53 46004 VALENCIA 96 352 29 64



FINANCIADORES INGRESOS

Gestion programas MTAS entidades 157.845,20
PNSD: Estructura. y programas para UNAD 112.389,31

PNSD Ejercicios anteriores 36.640,59
Ayuntamiento Madrid 94.483,98
Fondo Social Europeo 85.000,00
PNSSIDA 20.000,00
Ministerio de Sanidad (Alto valor sanitario) 1.500,00
0.AT.P.P. 16.360,56
Caja Madrid 9.996,17

Bancaja 2.000,00
Fundacidn Luis Vives (FSE) 143.132,91

Fundacion Santa Maria 5.000,00
Fundacién Telefénica 1.282,22
Patrocinadores 20.900,00
Donativos y colaboraciones empresariales 7.909,52
Cuotas de afiliados e inscripciones en jornadas y congresos 25.743,30
Ingresos financieros y extraordinarios y otros ingresos 12.660,06
TOTAL INGRESOS ACTIVIDAD 752.843,82
Fondos Propios 46.312,88
Subvenciones publicas 524.219,64

Subvenciones privadas y patrocinadores 182.311,30

TOTAL INGRESOS ACTIVIDAD 752.843,82

TOTAL INGRESOS ACTIVIDAD 752.843,82

Desglose de los ingresos propios de la actividad segin procedencia:

Ingresos Propios: 46.312,88 <, lo que representa un 6,15% del total
Financiacién privadas: 182.311,30 €, lo que representa un 24,21% del total
Financiacion pablica: 524.219,64 < lo que representa un 69,64% del total
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Fondos gestionados durante el afio 2005.
Ingresos propios de la entidad: 752.843,82 €

Programas del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales que ejecutan
las entidades de UNAD: 1.822.393,00 €

TOTAL Fondos Gestionados en 2005: 2.575.236,82 €

En funcién del origen de estos ingresos el grafico es el siguiente:

Fondos Propios
(6,00%)

Subvenciones Privadas
y Patrocinadores
(24,00%)

Subvenciones Publicas
(70,00%)



CONTACTO

PRESIDENCIA

Presidente: Luciano Poyato Roca.

correo electronico: presidente@unad.org

Secretaria Presidente: Raquel Pablos Flores.
correo electronico: secretariapresidente@unad.org

GERENCIA
Director gerente: Jesus Martin Pozas.
correo electrdnico: gerente@unad.org

PRENSA Y COMUNICACION
Dpto. de prensa y comunicacién: Javier Martin Nieto
correo electronico: javiermartin@unad.org

ECONOMIA Y FINANZAS
Belén Flores Salas

correo electrdnico: belen.flores@unad.org
Raquel Montero Bailén
correo electronico: raquelm@unad.org

PROGRAMAS

Carmela Arroyo Ramirez
correo electronico: carmela.arroyo@unad.org
Carmen Benitez Méndez
correo electronico: carmen.benitez@unad.org
Carla Lopez Adrover

correo electronico: carla.lopez@unad.org

LOGISTICA
Dpto. de Logistica: Raguel Pablos Flores
correo electronico: raquel pablos@unad.org

UNAD

Unién de Asociaciones y Entidades de Atencién al Drogodependiente
C/ San Bernardo 97-99 - Edif. Colomina 2 A - 28015 MADRID

Tel. 902 313 314 - Fax. 91 591 29 62

email: unad@unad.org

wwwiunadiog
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union de asociaciones y entidades
de atencion al drogodependiente

G/ San Bernardo, 97-99 - Edificio Colomina, 2°A
28015 Madrid
Tel. 902 313 314 - Fax. 91 591 29 62
unad@unad.org - www.unad.org
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